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Clausula de compromiso con el uso no sexista del lenguaje: los autores de este estudio, en su firme
compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres también en el lenguaje, rechaza su uso
sexista.

Por tanto, se ha procurado buscar, con caricter general, las férmulas mas neutras posibles
respecto al género en los textos. En todo caso, cuando se usa la formula masculina como genérica,
tan sélo obedece al animo de facilitar la lectura del documento, evitando duplicaciones excesivas
de uno u otro género, sin posibilidad de ver en ello ninguna intencién de perpetuar la invisibilidad
tradicional de las mujeres en el lenguaje.
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PRESENTACION

n las tres uUltimas décadas ha habido un amplio consenso sobre las bondades de la

Formacidn Profesional (FP en lo sucesivo), que dio lugar a la constitucion de mesas de

Didlogo Social en las que se hicieron presentes la representacion empresarial y

sindical junto a las administraciones, que sentd las bases para los acuerdos sobre la
formacion reglada, la formacion continua, los planes nacionales de formacién profesional vy,
posteriormente, la aprobacion de la Ley Organica 5/2002, de las Cualificaciones y de la
Formacidon Profesional. Tras la crisis financiera se ha abandonado este marco de acuerdos y
consensos entre la administracidn y los agentes sociales.

Los modelos de FP Dual en Alemania, Suiza y otros paises europeos, con gran aceptacion social
y éxito en la inserciéon laboral de los jévenes, ha servido de ejemplo e inspiracion para paises
como el nuestro, si bien también nuestro modelo de FP reglada ya incluia la participacién de
las empresas en la formaciéon de los estudiantes a través de las practicas o Formacidn en
Centros de Trabajo (FCT). Sin embargo, se ha visto una oportunidad en el aumento de la
participacién de las empresas en el proceso formativo, para facilitar una adquisicion de
competencias mas ajustada a sus necesidades y mejorar la inserciéon laboral de los
alumnos/aprendices.

Desde su implantacién en la Comunidad de Madrid, UGT ha denunciado la falta de supervision,
de criterio, improvisacion y evaluacién del desarrollo de esta modalidad en nuestra regién. Es
necesario que la FP Dual se convierta en un modelo donde impere la calidad formativa, ayude
a la mejora del futuro laboral de nuestros jévenes y contribuya a mejorar la economia y
competitividad de la Region.

Desde UGT Madrid, tras la reactivacién del Consejo de Formacion Profesional de la Comunidad
de Madrid, hemos podido conocer el éxito de inserciéon laboral de los estudios de FP. Sin
embargo, no hemos conseguido conocer de manera rigurosa datos sobre la FP Dual, que
permitan, por un lado, comparar su tasa de insercion y éxito con respecto a la FP convencional
y por otro, conocer sus debilidades y oportunidades.

Un afio mas, gracias al consejo de Didlogo Social de la Comunidad de Madrid, desde UGT
Madrid, hemos querido analizar un aspecto importante de la economia madrilefia, para poder
aportar de manera rigurosa, cdmo es posible mejorarla. Por ello, hemos decidido que es
fundamental analizar la situacién y evaluacion de la FP Dual en Madrid, donde esta modalidad
sea una oportunidad real de mejora de competencias, de formacion, de garantia de calidad y
de insercién laboral acorde a las necesidades de la sociedad.

Por ultimo, agradecer la colaboracion que nos han prestado los centros y su personal que han
cumplimentado el cuestionario de opinién enviado asi como las empresas y los alumnos que
han realizado las entrevistas expresando su opinién sobre la modalidad dual.

Luis Miguel Lopez Reillo

Secretario General de UGT Madrid
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1. Introduccion al objeto de estudio

| contexto socioecondmico de Espafia ha sufrido grandes cambios en la ultima
década, por lo que las demandas del mercado laboral han ido evolucionando hacia la
busqueda de perfiles cada vez mas técnicos, que ademas estén cualificados para
desarrollar capacidades y habilidades relacionadas con el desempefio de una
ocupacioén, por lo que se hace necesaria la practica directa en la empresa como respuesta a las
necesidades de un mercado cada vez mas exigente con los perfiles de sus futuros trabajadores.

En este modelo de Formacién Profesional, es fundamental la sinergia entre empresas y centros
educativos, con el objetivo comun de orientar la formacién a las demandas de cualificacién de
las empresas, adecuando los perfiles a las necesidades del mercado laboral. En este sentido
cobra especial importancia la Formacién Profesional Dual cuyo modelo se ha importado de
Alemania y lleva funcionando en Espafa desde 2012.

Pese a la importancia que tiene la Formacién Profesional para el crecimiento de un pais y la
disminucién de la tasa de desempleo, histdricamente la FP ha sido considerada como unos
estudios que sdlo cursaban los menos “capacitados” frente a los estudios universitarios que
supuestamente proporcionaban mas salidas laborales. En los Ultimos afios la Formacion
Profesional ha evolucionado y se ha ido consolidando como una ensefianza encaminada a la
formacidn en perfiles técnicos cada vez mas demandados por las empresas, y que no pueden
cubrirse ni con bachillerato ni carreras universitarias.

En este sentido, en los ultimos afios las empresas han ido tomando conciencia de Ia
importancia de la FP para generar profesionales de un perfil no solo técnico, sino también
especifico, con las competencias necesarias para el desempefo de la ocupaciéon que demanda
el sector, como demuestra el incremento en el nUmero de empresas asociadas a proyectos de
FP Dual, que en 5 afios han aumentado exponencialmente, pasando de apenas medio millar a
mas de 10.000.

Pese a la importancia creciente de la Formacién Profesional, Espaia es uno de los paises de la
Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) con una de las peores
tasas de escolarizaciéon en Formacion Profesional, a pesar de que en los Ultimos afios parece
gue la tendencia se muestra al alza en cuanto a matriculaciones, todavia estamos muy lejos de
alcanzar valores como los de Alemania. Segun el informe Datos y Cifras 2019-2020 del
Ministerio de Educacion, para este curso se prevé que habrd aproximadamente 861.906
alumnos matriculados en Formacidn Profesional, nimero que se ha incrementado en 23.000
alumnos en relacion al curso anterior. Si atendemos a las cifras de los ultimos 10 afios, vemos
que el porcentaje de alumnos matriculados en Formacidn Profesional ha aumentado un 77 %,
pasando de los 486.893 alumnos de 2008 a los 861.906 de este curso escolar.
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Grafico 1.1. Numero de alumnos matriculados en Formacion Profesional desde el curso 2008-09 al
2019-20.

900.000 -
838.764 861.906

S 791385 __—"

698.694

700.000

600.000

500.000 f-=mmm-gffrmm e
486.893

400.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Curso 2008-09 Curso 2013-14 Curso 2016-17 Curso 2018-19 Curso 2019-20

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2019)

Pese a la mejora de los ultimos afios, Espafia sigue estando muy por debajo de la media de
matriculaciones en Formacion Profesional de la OCDE, con una tasa de alumnos matriculados
del 34%, valor muy alejado del 48% de la media europea, o del 43% de paises como Alemania y
Portugal, y casi 20 puntos menos que ltalia (56%).

Asi, en Alemania el 17% de los alumnos entre 15 y 19 afios estd matriculado en FP, en Suiza
este porcentaje es del 40 y en Holanda un 29. Estas tasas de matriculacion en FP se pueden
conseguir porque en estos paises hay una media de 60 plazas de FP por cada 100 estudiantes,
cifra muy alejada de la de Espafia, donde el nimero de plazas ofertadas es del 33%. En este
sentido, segun Clara Sainz, Directora General de Formacién Profesional, el problema de la falta
de plazas es una realidad que se va a tratar de solucionar en los préximos 5 afios, por lo que
para el 2024 se espera crear unas 250.000 plazas, y asi evitar casos como los de la Comunidad
de Madrid, en la que segun datos del sindicato CCOO, 30.000 estudiantes se quedaron en lista
de espera para el curso 2018-2019.

En el caso de la Formacidn Profesional en la modalidad dual, en Espafia en el afio 2016 la tasa
de matriculacién fue del 1%, muy alejada del 31% de Alemania, o de la media Europea de los
22 (UE-21) con un 14% o de la OCDE con un 11%. Desde el afio 2012, se ha producido un
aumento de los proyectos duales para los ciclos de Grado Medio y Superior, que ademas han
visto mejorada su calidad debido fundamentalmente a que se trata de un sistema que se ha
ido consolidando cada curso escolar. Este aumento de los proyectos de FP Dual se ha traducido
en un importante aumento de alumnos, empresas y centros educativos. Asi, desde el curso
2012-13 hasta el curso 2016-17:

— El nimero de alumnos matriculados se ha multiplicado por 5, pasando de 4.292 a
23.973. Pese a este aumento del numero de alumnos, los inscritos en la modalidad dual
s6lo representan el 3% del total de alumnos matriculados en FP.
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— El nimero de empresas que participan en proyectos de FP Dual se han multiplicado por
20, lo que parece indicar que cada vez las empresas conocen mas el funcionamiento de
la modalidad dual y las ventajas que les puede suponer contar con aprendices formados
para trabajar en su sector de actividad.

— El nimero de centros de formacidn se ha multiplicado por cinco, pero pese a este
aumento, el nimero de proyectos duales son todavia una minoria en comparacion con
los programas de formacion profesional que no ofertan la modalidad dual.

Grafico 1.2. Evolucion del nimero de centros de formacidn, alumnado y empresas en FP Dual desde el
curso 2012-13 al 2016-17.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2018)

Pese a que desde el curso 2012-13 al 2016-17, el alumnado ha sufrido una variacion de 19.681,
este numero sigue siendo muy bajo, sobre todo si hacemos una comparativa con paises de la
OCDE.

Asi, en el grafico 1.3 se puede ver que el porcentaje de alumnos matriculados en Formacién
Profesional Dual con respecto al total de alumnos matriculados en FP, para la OCDE es de 11%,
porcentaje que en paises como Letonia, Alemania, Austria y Dinamarca supera el 30%,
alcanzdndose el mayor porcentaje en Suiza, donde el 58% de los alumnos matriculados en FP
lo han hecho en la modalidad dual. En contraste con estos datos, nos encontramos con los
valores de Espaifa, donde del 34,8 % de los alumnos matriculados en 2016 en Formacién
Profesional, sélo el 1% se matriculé en la modalidad dual, valor que estd 10 puntos por debajo
de la media para la OCDE y mas de 30 puntos por debajo de paises como Alemania y Suiza,
donde es el modelo de FP mayoritario entre los estudiantes que cursan Formacion Profesional.
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Grafico 1.3. Porcentaje de alumnado de segunda etapa de E. Secundaria matriculado en Formacion Profesional, por
tipo de programa (2016).
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(Fuente: Panorama de la Educacion. Indicadores de la OCDE 2019. Informe espariol)

POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO

Segun la Ley 56/2003, de 16 de diciembre de Empleo, las politicas de empleo se definen como
el <<conjunto de decisiones adoptadas por el Estado y las comunidades autonomas que tienen
por finalidad el desarrollo de programas y medidas tendentes a la consecucién del pleno
empleo, asi como la calidad en el empleo, a la adecuacién cuantitativa y cualitativa de la oferta
y demanda de empleo, a la reduccién de las situaciones de desempleo y a la debida proteccion
en situaciones de desempleo>>.

El Observatorio de Ocupaciones del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) ha publicado su
Informe anual de prospeccion y deteccion de necesidades formativas correspondiente a 2018,
en el que se abordan los desajustes en el mercado laboral para garantizar que la oferta de
formacidn publica responda a las demandas actuales y futuras del sistema de produccidon
nacional.

<«<La adecuaciéon de las necesidades del mercado de trabajo permitira mejorar la
competitividad de nuestras empresas, la empleabilidad de nuestros trabajadores y
abordar de manera eficaz los actuales desajustes entre las cualificaciones de la oferta y la
demanda de empleo. Ello requiere un sistema de formacidon que acompaiie a los
trabajadores en su acceso, mantenimiento y retorno al empleo. Para ello, el sistema
debe anticiparse a las necesidades del tejido productivo y constituir un apoyo a la
capacidad innovadora y competitiva de la empresa, a partir de unos recursos humanos
de calidad >>
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En base a los prondsticos realizados por CEDEFOP para Europa y Espafia, una parte importante
de las ofertas de trabajo que se crearan en el futuro, se generara por necesidades de
reemplazo y no por crecimiento del empleo. En este sentido, el informe indica que el
reemplazo de trabajadores se realizara, en la mayoria de los casos, con perfiles profesionales
con distintas capacidades a las de las personas reemplazadas.

<«<La evolucidn tecnoldgica requerird que los nuevos trabajadores tengan un mayor nivel
de cualificacién y un conjunto diferente de conocimientos, habilidades y competencias
para hacer frente a nuevas realidades (como robdtica, digitalizaciéon, 3D, big data,
industria 4.0 o la economia circular)>>.

Segun el informe sobre la proyeccién sobre el futuro del empleo Skills Forecast, elaborado por
la agencia CEDEFOP, de la Unién Europea, entre los afios 2018 y 2030, el 65 % de los puestos
de trabajo que se generen en nuestro pais, demandaran profesionales con cualificaciones
medias (FP de Grado Medio) y el 35% restantes con cualificaciones altas (Grado Superior y
universitaria).

En un pais como Espaia, en el que la tasa de desempleo juvenil en marzo 2019 se situaba en
un 32,6%, sélo superada por Grecia con un 39,5% e Italia con el 33%, y 21,4 puntos por encima
del conjunto de la OCDE, parece claro que la Formacién Profesional, y especialmente la
modalidad dual, pueden ser una alternativa para formar a los jévenes en las competencias que
demanda el mercado laboral actual, en continuo cambio debido principalmente a la inclusiéon
de las nuevas tecnologias. En este sentido, son alentadores resultados como los del Pais Vasco,
dénde segun datos de las Consejeria de Educacion del Gobierno Vasco, el 96,2% del alumnado
gue ha cursado la modalidad dual esta trabajando, y el 85% de estos se queda en la misma
empresa donde ha llevado a cabo el aprendizaje.

En Espafia, la coordinacién y ejecucién de las politicas de empleo se basan fundamentalmente
en la Estrategia Espafiola de Activacién de Empleo, los Planes Anuales de Politica de Empleo,
el Sistema de Nacional de Garantia Juvenil y el Plan de Choque por el Empleo Joven. Todas
ellas incluyen medidas destinadas al fomento de la Formacién Profesional Dual como una
medida a desarrollar para contribuir a la empleabilidad de los jovenes gracias a la adquisicién
de competencias que les ayuden a mejorar su cualificacidn y facilitar su insercidn laboral, a la
vez que se da respuesta a la demanda de las empresas que necesitan cubrir puestos de trabajo
con personal cualificado en su sector productivo.

Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven 2017-2020. La Estrategia de
Emprendimiento y Empleo Joven es una iniciativa del Ministerio de Empleo y Seguridad Social
aprobada en febrero de 2013, tras un proceso de didlogo y participacién con los Interlocutores
Sociales, inicialmente programada para el periodo 2013-16, se renové para el trienio 2017-20.

Se trata de un programa que incluye 100 medidas a favor de la orientacion, la formacion, el
emprendimiento y el empleo entre los jévenes. Dentro de sus medidas, hay una clara apuesta
por la Formacion Profesional Dual porque en palabras de la Ministra de Trabajo Fatima lIbafiez,
<<@S un camino seguro para trabajar por el empleo y tiene un elevado grado de insercién para
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el trabajador, por lo que hay que ser capaces de formar a los jévenes de manera rapida en las
habilidades que estda demandando el tejido productivo>>. Estas medidas relacionadas con la
formacidn incluyen de forma especifica:

LINEA 5.3.2. FORMACION:

11.Extender la Formacién Profesional con Alternancia en el Empleo, o Formacién
Profesional Dual, en convivencia con el actual sistema de Formacién Profesional y
entendida como el conjunto de acciones e iniciativas formativas que tienen por
objeto la cualificacion profesional de los trabajadores, combinando los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la empresa y en el centro de formacion.

12.Impulsar proyectos piloto de formacion profesional en alternancia, para garantizar
la adecuacion de la formacién al tejido productivo al que va dirigido, destinados
fundamentalmente a alumnos que han abandonado de forma prematura el sistema
educativo y son demandantes de empleo

Plan Anual de Politica de Empleo 2019. Se configura como un instrumento de evaluacion
de los servicios y programas de politicas activas de empleo desarrolladas por el Servicio Publico
de Empleo Estatal y las Comunidades Auténomas. Dentro de los cinco objetivos estratégicos
qgue incluye se encuentra el de <<Promover una oferta de formacidon orientada a las
necesidades del mercado de trabajo, adecuando mejor las habilidades y facilitando las
transiciones laborales, a través del desarrollo del Real Decreto 694/2017, de 3 de julio, que
desarrolla la Ley 30/2015, de 9 de septiembre que regula el Sistema de Formacién Profesional
para el Empleo en el Trabajo a través de las Ordenes Ministeriales que regulan la oferta de
formacidn y su financiacion, el Catalogo de las especialidades de formacidn y el registro de las
entidades formadoras>>.

REAL DECRETO 694/2017, de 3 de julio:

Articulo 30. Formacién en alternancia con el empleo. La formacion en alternancia es
aquella que tiene por objeto contribuir al impulso de una formacién que responda a las
necesidades del mercado laboral mediante un proceso mixto, de empleo y formacién,
gue permite al trabajador compatibilizar el aprendizaje formal con la practica profesional
en el puesto de trabajo. Esta formacidon incluye la formacion dual a través de los
contratos para la formacién y el aprendizaje.

Sistema Nacional de Garantia Juvenil (SNGJ). Se trata de una iniciativa europea que
pretende facilitar el acceso de los jévenes al mercado de trabajo. Seglin el Ministerio de
Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, se trata de una medida enfocada a que todos los
jévenes no ocupados ni integrados en los sistemas de educacién o formacién, puedan recibir
una oferta de empleo, educacion o formacién, incluida la formacién de aprendiz o periodo de

18



ok ok ok
% Madrid Nk
Comunidad

de Madrid

practicas, tras acabar la educacién formal o quedar desempleados. Su principal objetivo es
que todos los jévenes menores de 29 afios accedan a una oferta de empleo, formacion
continua, formacion como aprendiz o periodo de practicas en el plazo de cuatro meses
inmediatamente posterior a la finalizacién de la educacién formal.

Plan de Choque por el Empleo Joven (2019-2021): Dentro del Eje 2. Formacion, se incluirdn
actuaciones de formacion profesional para el empleo dirigidas al aprendizaje, formacion,
recualificacién o reciclaje profesional asi como de formaciéon dual y en alternancia con la
actividad laboral que permitan al beneficiario adquirir competencias o mejorar su experiencia
profesional, para incrementar su cualificacion y facilitar su insercién laboral.

Medida 26. Potenciar la Formacién Profesional Dual por medio del contrato para la
formacién y el aprendizaje. Se deberdn impulsar los desarrollos normativos y las
modificaciones necesarias, para que el contrato para la formacion y el aprendizaje sea
el mecanismo para realizar las practicas asociadas a la formacion profesional dual en
el ambito laboral. Ademas, se facilitard su utilizaciéon por parte de las empresas para
gue posibiliten una mayor y mejor oferta formativa con garantia de calidad y mejores
condiciones laborales, permitiendo al mismo tiempo un seguimiento mas efectivo del
contrato. En el desarrollo de la FP Dual es esencial implementar un sistema de tutela
qgue asegure el cumplimiento de la finalidad de los contratos para la formacién y
aprendizaje.
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2. Objetivos del estudio

ste estudio nace de la necesidad de conocer la situacién actual de la Formacién

Profesional Dual en la Comunidad de Madrid y poder evaluar su funcionamiento. A

través del andlisis de fuentes y de la recopilacién de informacion de los distintos

agentes implicados directamente en el funcionamiento de la FP Dual hemos tratado
de identificar las carencias del sistema y proponer mejoras de cara al futuro. Asi, el objetivo
principal de este estudio ha sido recabar informacidn que nos permita conocer los siguientes
aspectos relacionados con la modalidad de FPD:

— Determinar si los IES cuentan con medios suficientes para coordinarse con las
empresas, para garantizar la calidad de la formacion impartida en las mismas y si se
ajusta al desarrollo de los contenidos curriculares comprometidos

— Evaluar el grado de satisfaccion de los docentes con la modalidad, las consecuencias
en sus condiciones laborales y su valoracién del modelo respecto a la modalidad
convencional.

— Analizar las condiciones de equidad e integracion en la FP Dual de alumnos
vulnerables.

— Analizar si la modalidad dual mejora la motivacién de los alumnos y disminuye el
abandono.

— Identificar si existen diferencias de perfil del alumnado que elige una u otra
modalidad.

— Estudiar el grado de satisfaccion del alumnado respecto a la formacién en la
empresa o en el centro.

— Evaluar el grado de implicacion y compromiso de la empresa, recursos dedicados,
satisfaccién con la formacién alcanzada por los alumnos, satisfaccién con la
comunicacion con el centro.

— Estudiar la tasa de retencidn e identificar diferencias respecto a la FCT convencional

— Identificar el uso de la modalidad dual por parte de las empresas para cubrir
puestos laborales con aprendices en practicas de forma continuada.

— ldentificar debilidades del modelo de FP Dual

Se pretende ofrecer asi, una visién general de las caracteristicas, funcionamiento y evolucion
de la modalidad dual en la Comunidad de Madrid, pero sobre todo, analizar la situacion actual
del modelo a partir de las opiniones y evaluacién del sistema realizada por los principales
actores participantes: centros educativos, alumnos y empresas.

Solo conociendo la realidad, podremos establecer los beneficios y también los defectos del
sistema y proponer mejoras para conseguir un modelo de formacién Dual acorde a las
necesidades del tejido productivo, los alumnos y los centros educativos.
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3. Enfoque metodolégico

ara llevar a cabo esta investigacién se ha realizado un analisis pormenorizado de

distintas fuentes documentales que abordan el objeto de estudio, ademas de

entrevistas en profundidad (a alumnado y representantes de empresa) y una

encuesta a centros de formacién que imparten Formacion Profesional en modalidad
dual consultando a directores de centro, tutores y docentes.

3.1. Metodologia utilizada en el analisis de fuentes documentales

En todo proyecto, el primer paso es la documentacion sobre el objeto de estudio por medio de
fuentes secundarias. En este sentido, se han revisado bases de datos, recursos documentales y
la bibliografia existente. A pesar de que este analisis se planificé al comienzo de la
investigacién, en realidad ha constituido un continuo a lo largo de la misma.

El objetivo de la revisidn de las fuentes documentales ha sido recoger la informacién existente
en diversas fuentes institucionales y aquella derivada de las fuentes estadisticas nacionales,
regionales, sectoriales y territoriales, necesaria para la elaboracion de este proyecto.

El analisis de esta informacién ha proporcionado un primer acercamiento al objeto de estudio,
en una doble vertiente. En primera instancia, ha establecido una base suficiente para el equipo
investigador; en segunda, ha facilitado el disefio de los instrumentos de recogida de datos en
fuentes primarias.

En general, en esta fase se realizaron las siguientes tareas:

Recopilacién de todas las referencias bibliograficas existentes y de los estudios y
publicaciones relacionados directamente con el objeto de estudio.

— Revisidn de las bases de datos de bibliografia y trabajos especializados.

— Realizacién de busquedas selectivas a través de Internet, consultando las principales
fuentes de informacion: de las Administraciones Publicas, instituciones dedicadas a
la investigacion, asociaciones de empresas, sindicatos, organismos europeos, etc.

— Aplicacion de una metodologia de organizacion de la informacién obtenida
mediante técnicas de documentacion (Este procedimiento se explica de manera
detallada posteriormente).

— Realizacién de un andlisis documental a través del que se ha obtenido toda aquella
informacidn relevante para la investigacion.

Con los resultados obtenidos de la busqueda documental se seleccionaron los trabajos y
publicaciones de mayor interés, que fueron clasificados, estudiados y en su caso sintetizados
con el fin de obtener una o varias hipédtesis de trabajo.
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La siguiente tabla sintetiza las etapas que se han llevado a cabo:

PRINCIPALES ETAPAS DEL ANALISIS DE FUENTES DOCUMENTALES

Busqueda y seleccion inicial Identificacién previa de las fuentes relacionadas con el tema
de fuentes general objeto del anilisis.
Propdsito de las fuentes en Atendiendo a su propédsito referencial respecto de la
base a los objetivos investigacion que nos ocupa, las fuentes se clasificaran en:
operativos de la fase - .

P f — Fuentes de propdsito Normativo.
documental.

Fuentes de propésito Especifico.
— Fuentes de propdsito General.

— Fuentes Estadisticas.

Lectura critica de las fuentes — El andlisis y estudio de las fuentes documentales, se ha
y seleccién de informacién realizado a partir del cumplimiento de los criterios
relevante

establecidos anteriormente tras la cumplimentacién de
los datos basicos de la ficha correspondiente.

— En esta fase se ha interpretado y analizado el contenido
de cada fuente seleccionada, eligiendo aquella
informacidn que pudiera servir como evidencia, aportar
nuevos conceptos o indicar criterios utiles para cubrir los
objetivos descritos con anterioridad.

Documentacion, referencia y — La documentacién de las fuentes secundarias se ha
archivo de la informacion. realizado mediante un sistema de fichas de contenido y
referencia, en las que quedan identificados, los
siguientes grandes campos: “datos generales o de
referencia de la fuente” (Autor, Titulo, Subtitulo, Lugar
de edicién, Editorial, Objetivos del estudio con los que se
relaciona la fuente...) y “contenido” (Tema de referencia,
Subtema de referencia), Contenido y comentarios/citas.

En cuanto a la metodologia utilizada para la localizacién y andlisis de las fuentes documentales,
se han realizado busquedas textuales en buscadores y meta buscadores de Internet y se han
consultado bases de datos bibliograficas de instituciones publicas y privadas. A partir de los
resultados de la busqueda se seleccionaron los trabajos y publicaciones que a juicio de los
investigadores mejor se adaptaran a sus necesidades de informacion. Los trabajos
seleccionados fueron clasificados, estudiados y en su caso sintetizados con el fin de obtener
una o varias hipdtesis de trabajo que se implementaran en el proyecto.
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Para el anadlisis de la informacion obtenida se defini6 un protocolo para clasificar la
informacidon recogida adecuadamente y facilitar su analisis, que se resume en los siguientes
pasos:

Busqueda y seleccion inicial de fuentes

Los criterios generales para realizar la lectura y busqueda de nuevas fuentes documentales han
sido:

1) Grado de identificacién de la fuente con el tema de estudio. Este criterio responde a los
siguientes indicadores:

— Actualidad de la publicacién o del estudio.
— Ambito y Alcance
— Metodologia utilizada.

2) Prestigio de la fuente. En relacién al criterio de prestigio, el orden de prelacion de los
documentos, publicaciones, articulos, estudios y bases de datos se ha efectuado de
acuerdo a su origen institucional. De esta forma, se ha atendido a las fuentes, por este
orden:

— Administracién Publica y organismos oficiales.

— Agentes sociales, organizaciones y asociaciones.

— Articulos especializados

— Prensa generalista.

— Otras fuentes, publicas y privadas.

— Preferencia de fuentes originales sobre fuentes adquiridas.

Propdsito de las fuentes en base a los objetivos operativos de la fase documental.

Atendiendo a su propdsito referencial respecto de la investigacion que nos ocupa, las fuentes
se han clasificado en:

Fuentes de propdsito Normativo.

— Fuentes de propdsito Especifico, que cubran aspectos identificados con el tema de
investigacion. Documentos que aborden de forma especifica aspectos socioeconémicos,
formativos y ocupacionales, en relacidn directa con el objeto de estudio.

— Fuentes de propdsito General: Documentos de apoyo conceptual o metodoldgico.

Fuentes Estadisticas.

Lectura critica de las fuentes y seleccion de informaciéon relevante

El analisis y estudio de las fuentes documentales, se realizé a partir del cumplimiento de los
criterios descritos. Se analizé el contenido de cada fuente seleccionada, eligiendo aquella
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informacidn que pudiera servir como evidencia, aportara nuevos conceptos o indicara criterios
utiles para cubrir los objetivos descritos con anterioridad.

Para el analisis de la informacidn procedente de fuentes secundarias de caracter cuantitativo,
se utilizé la estadistica descriptiva, revisando frecuencias, porcentajes y, cuando ha procedido,
calculo de medidas de tendencia central y dispersién.

Documentacion, referencia y archivo de la informacion.

La documentacién de las fuentes secundarias comprenden los siguientes grandes campos que
a continuacion se describen:

a. Datos generales o de referencia de la fuente:
— Autor.
— Titulo.
— Subtitulo.
— Lugar de edicion.
— Editorial.
— Afo de edicién.
— Tipo de soporte.
— URL.
— Numero de paginas.
— Objetivos del estudio con los que se relaciona la fuente.
b. Contenido:
— Tema de referencia.
— Subtema de referencia.
c. Comentarios / Citas.
3.2. Metodologia en encuestas y entrevistas en profundidad

En este apartado se describen las distintas técnicas cuantitativas y cualitativas disefiadas con el
fin de obtener informacion lo mas actual y directa posible sobre el objeto de estudio.

3.2.1. Entrevistas en profundidad a alumnos/as y empresas

A nivel cualitativo se ha realizado un total de 17 entrevistas en profundidad a alumnos que
estuvieran cursando FP Dual en su segundo afio de practicas o que hubieran finalizado su
periodo formativo en esta modalidad (10) y 7 a representantes de empresa. Para ello, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Diseiio de los guiones de las entrevistas en profundidad.

2. Validacién de guiones.
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3. Formacion a entrevistadores.

4. Preparacion de bases de datos de entidades y personas susceptibles de ser
entrevistadas.

5. Contacto y captacion de las personas entrevistadas.
6. Ejecuciony grabacidén de las entrevistas.
7. Transcripcion de las entrevistas.

A continuacién se incluye una ficha técnica que resume los aspectos metodoldgicos
fundamentales de esta técnica aplicada:

FICHA TECNICA

TECNICA ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

Numer.o de Se han llevado a cabo un total de 17 entrevistas en profundidad.
entrevistas

Perfil de los Las personas entrevistadas han sido:

entrevistados . L .

— Alumnado que pudiera aportar su experiencia formativa y laboral
relacionada con sus estudios de FP Dual (10 entrevistas en
profundidad).

— Representantes de empresa. Tutores que acompafan al alumno
en su periodo formativo en el centro de trabajo, directores y/o
gerentes y Responsables de RRHH (7 entrevistas).

Criterios de En relacién a los representantes de empresa, las personas seleccionadas
seleccion de la para las entrevistas en profundidad han acreditado amplia experiencia y
muestra conocimientos sobre la acogida del alumno en la empresa, sus

condiciones y desarrollo.

Este representa el criterio fundamental para su seleccidn,
considerdndose asimismo la visién mas transversal que posean, su
experiencia, y la representatividad de empresas de distintos sectores de
actividad y tamafios.

En el caso de los alumnos, debido a la dificultad para acceder a este
colectivo, las personas seleccionadas para las entrevistas en profundidad
han provenido de contactos derivados de los centros y empresas
encuestadas.

Informacion que se | La presente técnica ha abordado directamente los siguientes objetivos
pretende obtener especificos de la investigacion:

con esta técnica . . .
y — Valorar la equidad e integracién en FPD de alumnos vulnerables.

justificacion de su
— Si mejora la motivacién de los alumnos y disminuye el abandono.
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FICHA TECNICA

utilizacion

— Grado de satisfaccién del alumnado respecto a la formacién en
la empresa o en el centro.

— El grado de implicacién y compromiso de la empresa, recursos
dedicados, satisfaccién con la formacién alcanzada por los
alumnos, satisfaccidén con la comunicacion con el centro.

— Tasa de retencion, diferencias respecto a la FP convencional.

— Uso de la modalidad dual por parte de las empresas para cubrir
puestos laborales con aprendices en practicas de forma
continuada.

— Debilidades del modelo de FP Dual.

La justificacion de la técnica ha venido dada por el caracter cualitativo de
la misma, necesaria para completar y profundizar en los datos con
representatividad estadistica obtenidos con técnicas cuantitativas.

Metodologia de Tal y como se observaba en la descripcién de las actividades
aplicacion secuenciadas, la metodologia de aplicacion de las entrevistas en
profundidad ha seguido el siguiente itinerario:

— Se elabora el guidn de la entrevista y se envia para validacion.
— Se forma a los entrevistadores.
— Se contacta con los entrevistados.

— Se realizan las entrevistas bajo un enfoque semi-estructurado, con
guiones de preguntas abiertas, y se efectia la grabacién de las
entrevistas.

— Se realiza la trascripcion de las entrevistas y se elabora el informe.

Metodologia de Las entrevistas se han grabado y transcrito para el andlisis de su
andlisis contenido. Las opiniones de los entrevistados han servido para validar o
refutar hipdtesis de trabajo generadas.

Se ha utilizado el andlisis de contenido de la informacién recabada en
funcién de las relaciones establecidas entre los componentes del
discurso:

1. Analisis tematico: En el que se analiza la presencia de términos o
conceptos, independientemente de las relaciones establecidas entre
ellas.

2. Andlisis semdantico: Por el que se define una estructura de relacién,

tomando en consideracidn las ocurrencias que se identifican con tal

28



ok ok ok
% Madrid okl
Comunidad

de Madrid

FICHA TECNICA

estructura.

La realizacion de resimenes técnicos se ha llevado a llevado a cabo
reduciendo al minimo la influencia de operaciones no conscientes
presentes en todas las acciones de comunicacién humana. De esta
manera, se ha minimizado el efecto de los patrones selectivos que
influyen en la interpretacion de lo percibido, mitigando los filtros no
conscientes que provocan que se desechen algunos componentes
semanticos emitidos y se reorganicen los otros de acuerdo a la estructura
del dominio semantico del receptor.

3.2.2. Encuesta a centros de FP Dual

A nivel cuantitativo se ha realizado una encuesta a 68 sujetos para obtener informacién
primaria significativa estadisticamente respecto al universo de referencia. En este sentido se
ha realizado la encuesta a docentes, tutores y directores de centro. Para ello, se realizaron las
siguientes actividades:

1. Diseiioy validacién del cuestionario.
2. Confeccidn del formulario.
3. Aplicacién del cuestionario.
4. Control de calidad de campo.
5. Grabacién de la informacién.
6. Validacion de ficheros.
A continuacidn se incluye una ficha técnica que resume los aspectos metodoldgicos

fundamentales de esta técnica aplicada:

FICHA TECNICA

TECNICA ENCUESTAS
Colectivo a El colectivo a encuestar lo componen trabajadores que ejercen como
encuestar tutores, docentes o directores de los centros de FP Dual de la

Comunidad de Madrid.

Criterios de Se ha establecido contacto por e-mail con la totalidad de los 71 centros
seleccion de la publicos y privados de Formacién Profesional Dual de la Comunidad de
muestra Madrid:

(http://www.madrid.org/wpad pub/run/j/MostrarConsultaGeneral.icm).

Se ha obtenido respuesta de un total de 68 cuestionarios pertenecientes

a 35 centros de formacion diferentes, lo que supone un alcance 49,3%.
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Tamafio de la La respuesta obtenida de 35 centros de FP Dual sobre un universo de 71

muestra y error centros en la Comunidad de Madrid que ofrecen esta modalidad, para un
muestral nivel de maximo incertidumbre (P=Q=50) y un nivel de confianza del
95%, con un error maximo de + 11,88%.

Informacion que se La informacién que se pretende obtener de la encuesta conecta
pretende obtener directamente con varios de los objetivos del presente proyecto:

con esta técnica y
justificacion de su
utilizacion

— Si los IES cuentan con medios suficientes para coordinarse con
las empresas, para garantizar la calidad de la formacién
impartida en las empresas y si se ajusta al desarrollo de los
contenidos curriculares comprometidos.

— El grado de satisfacciéon de los docentes con la modalidad, las
consecuencias en sus condiciones laborales y su valoracién del
modelo respecto a la modalidad convencional.

— La equidad e integracion en el mismo de alumnos vulnerables.
Dificultades y propuestas.

— Si mejora la motivacién de los alumnos y disminuye el
abandono.

— Si hay diferencias en el perfil del alumnado que elige una u otra
modalidad.

— Grado de satisfaccion del alumnado respecto a la formacién en
la empresa o en el centro.

— El grado de implicacién y compromiso de la empresa, recursos
dedicados, satisfaccidn con la formacién alcanzada por los
alumnos, satisfaccion con la comunicacion con el centro.

— Tasa de retencion, diferencias respecto a la FCT convencional.

— Uso de la modalidad dual por parte de las empresas para cubrir
puestos laborales con aprendices en practicas de forma
continuada.

— Debilidades del modelo de FP Dual.

La justificacién de su utilizacidon viene dada por ser la herramienta mas
valida para recoger informacion estadisticamente significativa sobre la
realidad de la FPD en la Comunidad de Madrid.

Metodologia de El tipo de cuestionario se ha realizado por e-mail, aplicado mediante
aplicacion Formulario de Google.
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Metodologia de En cuanto al analisis de los resultados del cuestionario, se han aplicado
andlisis diferentes técnicas de explotacidn estadistica que han permitido obtener

una completa informacion de los resultados del cuestionario.

A partir del fichero de datos definitivo (depurado y validado) se ha
realizado el andlisis estadistico de los datos y la tabulacién de resultados.
Con el andlisis primario de los datos se obtuvieron estadisticos
descriptivos y las medidas de dispersion (valores maximos, minimos,
media aritmética, mediana, moda y desviacidn tipica) de cada una de las
variables observadas.
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4. CONCEPTUALIZACION DE LA FORMACION
PROFESIONAL DUAL

a Formaciéon Profesional Dual es una modalidad de formacién cuyo objetivo

fundamental es facilitar el acceso de los jovenes al mercado laboral, gracias a la

adecuacion de la formacion que ofrece a la demanda del mercado laboral, disefiando

programas formativos que se ajustan a su realidad socioecondmica. A lo largo de este
apartado desarrollaremos en profundidad todos aquellos aspectos relevantes relacionados con
la FP Dual como la normativa reguladora, implantacion en Espafia, principales agentes
implicados, etc.

4.1. La FP Dual: Definicidon

El apartado primero del articulo 42 bis de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién
(LOE), modificada por la Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre, de Mejora de la Calidad
Educativa (LOMCE), define la Formacidn Profesional Dual del Sistema Educativo Espafiol como
el conjunto de acciones e iniciativas formativas que, en corresponsabilidad con las empresas,
tienen por objeto la cualificacion profesional de las personas, armonizando los procesos de
ensefianza y aprendizaje entre los centros educativos y los centros de trabajo.

El apartado segundo de este mismo articulo, establece que el Gobierno regulara las
condiciones y requisitos bdsicos que permitan el desarrollo por las Administraciones
educativas de la Formacidn Profesional dual en el dmbito del sistema educativo.

El Real Decreto 1529/2012 de 8 de noviembre por el que se desarrolla el contrato para la
formacion y el aprendizaje, establece las bases para la implantacidn progresiva de la FP Dual
en Espafia, entendida como el conjunto de acciones e iniciativas formativas que tienen por
objeto la cualificacién profesional de las personas, combinando los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la empresa y en el centro de formacién, siendo necesaria una mayor
colaboracidn y participacién de las empresas en el sistema de formacién profesional, ademas
de una mayor implicacién de las mismas en los procesos formativos.

En el articulo 2 de las disposiciones generales de este Real Decreto, se define la Formacion
Profesional Dual como el conjunto de las acciones e iniciativas formativas, mixtas de empleo
y formacion, que tienen por objeto la cualificacion profesional de los trabajadores en un
régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa con la actividad formativa
recibida en el marco del sistema de formacion profesional para el empleo o del sistema
educativo.

4.2. Normativa de la FP Dual

La FP Dual en Espafia se regula por una normativa estatal, y por las diferentes normativas de
ambito autondmico, en las que cada Comunidad Autédnoma desarrolla su propio modelo.

33



* Kk ok ok

Comunidad

de Madrid

Real Decreto 1529/2012 de 8 de noviembre por el que se desarrolla el
contrato para la formacion y el aprendizaje y se establecen las bases para la
implantacion de la Fp dual, modificado por la Ley 11/2013 de 26 de julio, de

medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la
creacion de empleo.

Ley Organica 8/2013, de 9 de dicembre, para la mejora de la callidad
educativa.

Orden ESS/2518/2013 por la que se regulan los aspectos formativos del
contrato de formacidn, en desarrollo del Real Decreto 1529/2012, de 8 de
noviembre, por el que se desarrolla el contrato para la formacion y el

aprendizaje y se establecen las bases de la formacién profesional dual.

—
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Orden ESS/41/2015 por la que se modifica la Orden ESS/2518 por la que se
regulan los aspectos formativos del contrato para la formacidn y el
aprendizaje.

A NIVEL AUTONOMICO:

Normativa especifica desarrollada por cada Comunidad Auténoma.

Esta dispercidmn de la normativa a nivel estatal y autondmico, es una de la principales criticas
tanto de la comunidad educativa como de las empresas, que muestran su disconformidad
porgue no haya una normativa Unica estatal, sino 17 modelos distintos cada uno desarrollado
por una comunidad auténoma. En palabras de José Antonio Sarria, presidente de la Comision
de Formacién de la CEOE <<El Gobierno tiene que regular unos minimos comunes: la figura del
tutor (el trabajador que se encarga de supervisar y evaluar las practicas del estudiante) y la
remuneracion de las practicas»».

4.3. Implantacién de la FP Dual

La implantacion de la FP Dual en Espaia es relativamente reciente, porque no es hasta el 2012
con el desarrollo del Real Decreto 1529/2012 cuando se establecieron las bases para su
regulacién, y es durante el curso 2012-13 cuando la mayoria de las comunidades auténomas
comenzaron a implantar proyectos de FP Dual.

La implementaciéon de la FPD estd prevista en el marco de la Estrategia de Emprendimiento y
Empleo Joven 2013-2016, documento que promueve la integracién de los jovenes en el
mundo del trabajo, el cual dentro de las 10 lineas de actuacién que prevé incluye una linea de
formacion orientada a mejorar la capacitacién profesional de los jovenes a través de acciones
formativas (aprendizaje, cualificacién, recualificacion o reciclaje y becas practicas) o laborales
(primera experiencia laboral mediante formacidn dual, programas de empleo — formacion,
etc).

El desarrollo de la FP Dual se prevé también en el Plan Nacional de Implantacion de la
Garantia Juvenil en Espaia, publicado en diciembre de 2013, en el que se incluye el impulso
de la Formacion Profesional Dual a través del Contrato para la Formacion y el Aprendizaje, que
tiene por objeto la cualificacion profesional de los trabajadores en un régimen de alternancia
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de actividad laboral retribuida en una empresa con actividad formativa recibida en el marco
del sistema de formacidn profesional para el empleo o del sistema educativo.

El punto de partida de la FPD en Espafia fue una situacion caracterizada por aspectos como los
relacionados a continuacidn, y que tras siete afios de implantacidn actualmente siguen
estando vigentes:

Tasas muy elevadas de paro juvenil. Segln datos de agosto de 2019 de la EPA (Encuesta de
Poblacién Activa) la tasa de desempleo de los jovenes espafioles menores de 25 afos se
encuentra en el 32,2 %, 16 puntos por encima de la media europea (16%) y mas de 26 puntos
con respecto a Alemania (5,8%), pais de la Unidn Europea con menos tasa de desempleo
juvenil, seguido de Paises Bajos.

Absentismo, abandono y fracaso escolar. Segin datos de la de oficina de estadistica
europea Eurostat para 2018, la tasa de abandono escolar en Espafia se situa en el 17,9%, 7
puntos por encima de la media europea (10,6%). Pese a que esta cifra es la mds baja de la
Ultima década, sigue por encima del objetivo del 10% establecido en la Estrategia Europa 2020,
adoptada en el Consejo Europeo de 17 de junio de 2010.

Desajuste entre oferta y demanda de trabajo, con mas titulados universitarios de los que
el mercado puede absorber. Segln datos de Eurostat en 2018, la tasa de paro de los graduados
superiores espafoles fue la segunda mas alta de la UE (detras de Grecia) y mas del doble de la
europea (8,4% frente a 3,9%).

Segun datos del XXII Informe Infoempleo de Adecco, de los Ultimos 22 anos, 2018 ha sido el
primer afio en el que la Formacién Profesional supera a la universitaria en la oferta de empleo,
con un 42,4% frente al 38,5%.

Falta de mano de obra suficientemente cualificada. El nuevo escenario socioeconémico
internacional se caracteriza por una necesidad cada vez mayor de perfiles tecnolégicos, mas
cualificados y versatiles.

Baja matriculacién de alumnos en Formacidn Profesional. En un estudio publicado por la
Oficina Europea de Estadistica para 2014 acerca del impacto de la Formacidn Profesional en
Europa, en el que se hace un andlisis comparativo entre los distintos paises de la Unién
Europea, en Espafia el nimero de alumnos de ensefianza postobligatoria matriculados en
Formacidn Profesional fue del 34%, 14 puntos por debajo de la media europea (48%).

Analizando estos datos, se puede observar que 12 paises superan el 50% de estudiantes
matriculados en Formacién Profesional, destacando paises que se encuentran alrededor de un
70% como son Republica Checa (73%), Croacia (71%), Austria y Finlandia (ambas con un 70%) y
Eslovaquia (69%). En el otro extremo se encuentran paises como Malta (13%), Chipre (15%),
Hungria (25%) y Lituania (27%) en los que el porcentaje de estudiantes matriculados es inferior
al 30%.
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Grafico 4.1. Porcentaje de alumnos de educacién postobligatoria matriculados en Formacion Profesional en los

Estados miembros de la UE en 2014.
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(Fuente Euroestat 2016)

4.4. Obijetivos de la FP Dual

Segun se establece en el articulo 28 del Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el
que se desarrolla el contrato para la formacidn y el aprendizaje y se establecen las bases de la
Formacién Profesional Dual, los objetivos o finalidades de los proyectos de FPD son los
siguientes:

A. Incrementar el nimero de personas que puedan obtener un titulo de ensefianza
secundaria postobligatoria a través de las ensefianzas de formacidn profesional.

B. Conseguir una mayor motivacién en el alumnado disminuyendo el abandono escolar
temprano.

C. Facilitar la insercion laboral como consecuencia de un mayor contacto con las
empresas.

D. Incrementar la vinculacion y corresponsabilidad del tejido empresarial con la
formacién profesional.

E. Potenciar la relacion del profesorado de formacion profesional con las empresas del
sector y favorecer la transferencia de conocimientos.

F. Obtener datos cualitativos y cuantitativos que permitan la toma de decisiones en
relacidon con la mejora de la calidad de la formacion profesional.

4.5. Modalidades de desarrollo de la FP Dual

Existen 5 modalidades de desarrollo de la Formacion Profesional Dual:
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A. Formacion exclusiva en centro formativo, que consiste en compatibilizar y alternar la
formacidn que se adquiere en el centro de formacién y la actividad laboral que se lleva
a cabo en la empresa.

B. Formacion con participacion de la empresa en la cual las empresas facilitan a los
centros de formacién los espacios, las instalaciones o los expertos para impartir total o
parcialmente determinados médulos profesionales o médulos formativos.

C. Formacion en empresa autorizada o acreditada y en centro de formacidén, se
caracteriza por la imparticion de determinados mddulos profesionales o mddulos
formativos en la empresa, complementariamente a los que se impartan en el centro
de formacion

D. Formacion compartida entre el centro de formacion y la empresa, por la cual se da
coparticipacién en distinta proporcion en los procesos de ensefianza y aprendizaje en
la empresa y en el centro de formacidn. La empresa debera disponer de autorizacién
de la Administracién educativa y/o de la acreditacion de la Administracion laboral
correspondiente para impartir este tipo de formacidn, y estara adscrita al centro con el
gue comparta la formacién.

E. Formacion exclusiva en la empresa, caracterizada por que la formacion se imparte en
su totalidad en la empresa de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18.4. del Real
Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre.

De todas las modalidades, la mas habitual en el curso 2013-14, fue la formacién compartida
entre el centro de formacién y la empresa (57%), y a continuacion la que permite la
participacion de la empresa, (28%), siendo las modalidades que se imparten de manera
exclusiva en el centro de formacion (4%) o en la empresa (0%) las que menos se han llevado a
cabo.

Grafico 4.2. Distribucion de alumnos por modalidades de FP Dual. Curso 2013-14.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2014).
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4.6. LaFP en el sistema educativo

Titulos de Formacion Profesional

Los titulos de Formacién Profesional se ordenan en 26 familias profesionales, y las ensefianzas
conducentes a su obtenciéon se organizan en ciclos formativos, en mddulos profesionales
asociados a unidades de competencia del CNCP (Catdlogo Nacional de Cualificaciones
Profesionales) y en mddulos profesionales no asociados a dichas unidades. Tal y como se
establece en el Real Decreto 1538/2006, estos titulos deben responder a los perfiles
profesionales demandados por el sistema productivo.

Los curriculos de los ciclos de Formacién Profesional se aprueban mediante Reales Decretos
elaborados a nivel estatal por el Ministerio de Educacién y Formacion Profesional, y se
estructuran en un 55-65% con contenidos comunes a nivel nacional y el 45-35% restante son
contenidos que puede fijar cada Comunidad Auténoma de acuerdo con sus propias
caracteristicas socioecondmicas. Ademas, los programas de Titulo de FP incluyen:

Duracion y secuenciacion de los médulos profesionales. (Real Decreto).

— Espacios y equipamiento que deben reunir los centros de formacion profesional. (Real
Decreto).

— Criterios de evaluacidn. (Real Decreto).
— Titulaciones y acreditacion de requisitos del profesorado. (Real Decreto)

— Adaptaciones del curriculo al entorno socio-productivo y al entorno educativo.
(Regulacién autondmica).

— Ofertas y modalidades.(Regulacién autondmica).

Los programas que integran cada uno de los ciclos de Formacidon Profesional incluyen
diferentes médulos:

Moddulos profesionales vinculados a cualificaciones profesionales del CNCP.
— Formacion en centros de trabajo (FCT). (Real Decreto

— Maddulo de Empresa e iniciativa emprendedora (EIE). (Real Decreto

— Maddulo de Formacion y Orientacion Laboral (FOL). (Real Decreto

— Lengua extranjera (Regulacién autondémica).

— Otros moddulos adaptados a las necesidades del entorno socio—econdmico
(Regulacidn autondmica).

Para que la formacidon profesional funcione es necesario que sea dindmica, adaptdndose a las
demandas de los distintos sectores productivos. En esta linea de actualizacién, segun datos del
Gobierno de Espafia, el curso 2019-2020 han ofertado 172 titulos de Formacién Profesional, de
los que seis son de nueva creacion. Los nuevos ciclos son titulaciones de FP de Grado Superior
que preparan al alumnado para el desarrollo de las profesiones relacionadas con el
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mantenimiento aeromecanico y de los sistemas electrénicos de las aeronaves, asi como para la
formacidn de perfiles profesionales relacionados con la salud y el medio ambiente. Esta
ampliacion de titulos es solo el principio, porque segun indica el Ministerio de Educacién y
Formacion Profesional, en los préximos meses se van a crear un total de 20 titulaciones
nuevas, llegando a alcanzar la cifra de 80 titulaciones de nueva creacién en los préximos 4
anos.

Pero tan importante como la creacién de nuevas titulaciones es la actualizacion curricular de
los ciclos ya existentes, con el objetivo de asegurar que la formacidn que reciben los alumnos
esté actualizada y sirva para cubrir las necesidades de las empresas en cuanto a la cualificaciéon
del personal que demandan para cubrir puestos de trabajo. Asi, segun datos del MEFP, de los
172 ciclos existentes en el curso 2019-20, 25 ciclos principalmente relacionados con
programacion y telecomunicaciones, han sufrido modificaciones en el contenido. Pero esta
revisién deberia hacerse extensiva a todos los ciclos, especialmente los relacionados con
nuevas tecnologias e industria 4.0., modificando los contenidos desactualizados e incluyendo
aquellos que demanda el mercado laboral. En esta linea de actualizacidn, el Gobierno estd
desarrollando cursos de especializacion relacionados con la industria 4.0. como la
ciberseguridad, la robdtica, el “big data” o la realidad virtual, contenidos que afectarian a 12
titulaciones.

Las ensefianzas conducentes a los titulos de Técnico y Técnico Superior se ordenan en ciclos
formativos de Grado Medio y de Grado Superior, respectivamente, ademdas de la Formacion
Profesional Basica.

FP BASICA (FPB)

Esta formacidn sustituye a los antiguos Programas de Cualificacidon Profesional Inicial (PCPI). Se
trata de una formacién relativamente reciente ya que empezé a impartirse en el curso 2014-
15. Los ciclos de FPB tienen una duracion de 2 afos y estdn definidos en la LOMCE (Ley
Organica para la Mejora de la Calidad Educativa).

La FPB esta dirigida a alumnos que no han finalizado la ESO y quieren seguir formandose
cursando Formacion Profesional, en la que se combinan unos conocimientos académicos
generales y basicos con un principio de aprendizaje de un oficio.

De los tres tipos de estudios de Formacién Profesional, sin duda la FPB Basica es la que menos
implantacién tiene en el modelo dual. Segun datos del Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional para el curso 2016-2017, en todo el territorio espafiol sélo 32 centros repartidos
en 7 Comunidades Autdnomas, impartieron FPB en la modalidad dual, de los cuales mas de la
mitad eran privados (18):
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Tabla 4.1. Numero de centros con Formacién Profesional Basica Dual por titularidad en el curso 2016-2017.

Comunidad Centros publicos Centros privados
Andalucia 5 6
Castillay Ledn 0 3
Castilla la Mancha 6 6
Comunitat Valenciana 1 0
Galicia 2 0
Comunidad de Madrid 0 1
Pais Vasco 0 2
TOTAL 14 18
(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacién y
Formacion Profesional. 2017).

Los ciclos de FPB van dirigidos a alumnos entre 15 y 17 aios, por lo que probablemente su
escasa implantacidn en la modalidad dual se deba a que el alumnado no tiene la suficiente
madurez para realizar la formacion practica en la empresa.

CICLOS FORMATIVOS DE GRADO MEDIO (CFGM)

Son los que conducen a la obtencién del titulo de Técnico. Se trata de estudios orientados a la
profesionalizacién del alumnado, en los que los participantes adquieren las competencias
técnicas necesarias para el desarrollo de una profesién.

Durante el ciclo también se trabajan las soft skills (capacidades blandas), entendidas como las
capacidades personales y profesionales que los alumnos entrenan porque estan trabajando en
entornos que simulan una empresa o incluso en la propia empresa, lo que les va a permitir
desenvolverse con éxito en los entornos laborales. Se trata de habilidades cada vez mas
demandadas en el entorno laboral, como son la capacidad para trabajar en equipo, capacidad
para la toma de decisiones, facilidad para relacionarse, comunicarse, resolucién de problemas,
etc.

La Formacion Profesional de Grado Medio en la modalidad dual estd implantada en todas las
comunidades auténomas, a excepcion de Ceuta, Melilla y Galicia, impartiéndose en un total de
485 centros, de los cuales 351 son de titularidad publica y 134 de titularidad privada. De todos
los centros, el 45,56 % (221) se encuentran distribuidos entre las Comunidades Auténomas de
Catalufia y Comunitat Valenciana.
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Grafico 4.3. Numero de centros que imparten ciclos de Grado Medio en la modalidad dual por comunidad
auténoma en el curso 2016-17.
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(*) No esta disponible la informacidn para Region de Murcia.

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2017).

CICLOS FORMATIVOS DE GRADO SUPERIOR (CFGS)

Se trata de una formacidon que permite la obtencién del titulo de Técnico Superior. Su
estructura es similar a la de Grado Medio, con mdédulos especificos de la profesidn para los que
capacita el titulo y un elevado porcentaje de actividades practicas (aproximadamente un 70
%). Al igual que ocurria con el Grado Medio, tiene gran importancia el trabajo de las soft skills,
sobre todo en el caso de la modalidad dual, en la que el alumno va a permanecer un curso en
la empresa.

Durante el curso 2016-17, 560 centros impartieron Formacién Profesional de Grado Superior
en la modalidad dual, de los cuales el 71,61 % eran de titularidad publica. Por Comunidades
Autdnomas, nos encontramos que al igual que ocurria con el Grado Medio, el 46,61 % de los
centros se reparten entre las comunidades de Cataluia y Comunitat Valenciana.

En el caso de Galicia, que no contaba con centros de Grado Medio en la modalidad dual, para
Grado Superior cuenta con 12 centros, mientras que Ceuta y Melilla siguen sin tener centros
qgue impartan formacién profesional en esta modalidad
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Grafico 4.4. Numero de centros que imparten ciclos de Grado Superior en la modalidad dual por Comunidad
Auténoma en el curso 2016-17.
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(*) No esta disponible la informacidn para Regién de Murcia.

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2017).

Familias profesionales

Los diferentes titulos de Formacion Profesional se agrupan en 26 familias profesionales, dentro
de cada una de las cuales se encuentran aquellos ciclos formativos que presentan
caracteristicas comunes. Cada familia profesional se corresponde con un sector laboral
especifico y sus contenidos estan relacionados con las necesidades de la actividad profesional
para la que capacita.

Segun datos del Ministerio de Educacion y Formacién Profesional para el curso 2016-17, no
todas las familias profesionales ofertan ciclos en la modalidad dual. Asi, para el Grado Medio, y
teniendo en cuenta todas las comunidades auténomas, las familias de Artes y Artesanias y
Seguridad y Medioambiente no tenian ciclos en dual. Por el contrario, las familias de
Administracion y Gestién y Transporte y Mantenimiento de Vehiculos son las que mayor
numero de ciclos de Grado Medio ofertan esta modalidad.
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Grafico 4.5. Nimero de Ciclos Formativos (LOE y LOGSE) de Grado Medio impartidos en la modalidad dual en el
curso 2016-17 para todas las comunidades auténomas.
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(*) No esta disponible la informacidn para la Regidn de Murcia.

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2017).

En el caso de los ciclos formativos de Grado Superior ofertados para la modalidad dual, son las

familias de Artes y Artesanias y la de Industria Extractiva, las que no se imparten bajo esta

modalidad. De nuevo la familia de Administracion y Gestién es la que mas ciclos oferta en toda

Espana, seguida de la de Informatica y Comunicaciones, que pasa de 38 ciclos en Grado Medio

a 145 para Grado Superior, aumentando en mas del 100%. En el caso de la familia de

Transporte y Mantenimiento de Vehiculos, se produce un descenso importante, pasando de 98

a 46, casi un 50% menos.
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Grafico 4.6. Numero de Ciclos Formativos (LOE y LOGSE) de Grado Superior impartidos en la modalidad
dual en el curso 2016-17 para todas las comunidades auténomas.
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(*) No esta disponible la informacidon para la Region de Murcia.

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2017).

Segun el Informe Adecco. Oferta y demanda de empleo en Espaiia de 2018, |a mitad de las las
ofertas de empleo que incluyen entre sus requisitos estar en posesién de un titulo de FP no
especifica la familia profesional. Del 50 % restante, las familias profesionales de Administracion
y Gestion, Electricidad y Electrdnica, Fabricacion Mecanica, Informdtica y Comunicaciones e
Instalaciéon y Mantenimiento son las mas demandadas, repartiéndose entre ellas el 36% de las
ofertas que buscan a candidatos con Formacion Profesional.

El resto de familias que han recibido un mayor nimero de ofertas para titulados en FP durante
2018, fueron las de Comercio y Marketing, Hosteleria y Turismo, Transporte y Mantenimiento
de Vehiculos, Sanidad y Artes Graficas, todas ellas con porcentajes que van desde el 3,46 % al
1,49 %. Para el resto de familias profesionales, la oferta no llega en ningln caso a alcanzar el
1%, siendo el porcentaje mas bajo el correspondiente al drea de Seguridad y Medioambiente.

44



* Kk ok ok

* %k Kk
Madrid
Comunidad

de Madrid

Tabla 4.2. Titulaciones de Formacion Profesional (Grado Medio y Superior) mas demandadas en la
oferta de empleo 2017 -18.

2018 2017
Familias profesionales Ofertas (1) ‘ Ofertas(2) Ofertas(1) ‘ Ofertas(2) ‘
Administracién y Gestidn 5,62% 13,31% 5,76% 14,29%
Electricidad y Electrénica 3,28% 7,76% 3,24% 8,05%
Fabricacion Mecanica 2,73% 6,45% 2,98% 7,38%
Informatica y Comunicaciones 1,82% 4,31% 2,50% 6,20%
Instalacion y Mantenimiento 1,71% 4,04% 1,51% 3,75%
Comercio y Marketing 1,29% 3,06% 1,43% 3,54%
Hosteleria y Turismo 0,82% 1,95% 1,03% 2,56%
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 0,72% 1,71% 0,76% 1,87%
Sanidad 0,63% 1,49% 0,97% 2,40%
Artes Graficas 0,41% 0,96% 0,36% 0,89%
Quimica 0,38% 0,89% 0,26% 0,64%
Imagen Personal 0,21% 0,50% 0,33% 0,81%
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 0,16% 0,39% 0,17% 0,42%
Ensefianzas de Artes Plasticas y Disefio 0,16% 0,37% 0,13% 0,32%
Industrias Alimentarias 0,15% 0,36% 0,13% 0,33%
Edificacion y Obra Civil 0,14% 0,34% 0,15% 0,38%
Madera, Mueble y Corcho 0,12% 0,28% 0,12% 0,30%
Actividades Fisicas y Deportivas 0,10% 0,24% 0,11% 0,28%
Imagen y Sonido 0,07% 0,16% 0,08% 0,20%
Seguridad y Medio Ambiente 0,06% 0,15% 0,00% 0,00%
Sin especificar Familia Profesional de FP 21,48% 50,83% 18,12% 44,94%

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Informe Adecco.Informe Infoempleo 2018).

(1) % sobre el total de las ofertas de empleo
(1) % sobre las ofertas de empleo para titulados de FP

En cuanto a las titulaciones de Grado Medio mas demandadas, los datos incluidos en el
informe Adecco, reflejan que las personas que han estudiado un ciclo formativo de Grado
Medio se encuentran entre los colectivos con mayores posibilidades de encontrar un empleo,
siendo de nuevo la familia de Administracién y Gestion la mas demandada (12,44%), seguida
de Electricidad y Electronica (7,12%), Fabricacion Mecanica (5,66%) e Instalacion y
Mantenimiento (3,71%). Con menores porcentajes se situarian familias como Informatica y
Comunicaciones (2,66%), Sanidad (2,42%), Comercio y Marketing (2,17%), Hosteleria y Turismo
(1,97%), Transporte y Mantenimiento de Vehiculos (1,92%) e Imagen Personal (0,8%).
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Tabla 4.3. Titulaciones de Formacion Profesional de Grado Medio mas demandadas en la oferta de

empleo 2017 -18.

2018 2017

Familias profesionales ‘ Ofertas(1) ‘ Ofertas (2) Ofertas(1) ‘ Ofertas (2) ‘
Administracién y Gestidn 2,22% 12,44% 2,41% 16,24%
Electricidad y Electrénica 1,27% 7,12% 1,09% 7,33%
Fabricacion Mecanica 1,01% 5,66% 0,86% 5,81%
Instalacion y Mantenimiento 0,66% 3,71% 0,50% 3,40%
Informatica y Comunicaciones 0,47% 2,66% 0,65% 4,37%
Sanidad 0,43% 2,42% 0,41% 2,78%
Comercio y Marketing 0,39% 2,17% 0,40% 2,69%
Hosteleria y Turismo 0,35% 1,97% 0,39% 2,60%
;I'/reahr}(s:zﬁ)r:e y Mantenimiento de 0,34% 1,92% 0,33% 2.20%
Imagen Personal 0,14% 0,80% 20,50% 1,32%
Quimica 13,00% 0,72% 0,06% 0,44%
Artes Graficas 0,12% 0,70% 0,11% 0,73%
Servicios Socioculturalesy a la

Comunidad 0,12% 0,67% 0,12% 0,83%
Madera, Mueble y Corcho 0,07% 0,40% 0,05% 0,31%
Industrias Alimentarias 0,06% 0,34% 0,04% 0,28%
Sin especificar Familia Profesional de FP 9,78% 54,92% 7,03% 47,39%
S/Itngotitulaciones de FP de Grado 0,19% 1.27% 0,25% 1,99%

(Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Informe Adecco .Informe Infoempleo 2018,).

(2) % sobre el total de las ofertas de empleo

(3) % sobre las ofertas de empleo para titulados de FP

Para las titulaciones de Grado Superior, la familia de Administracion y Gestion vuelve a ser la

que mas ofertas recoge (13,94%), seguida de Electricidad y Electrénica (8,23%), Fabricacion
Mecanica (7,03%), Informatica y Comunicaciones (5,5%) e Instalacion y Mantenimiento
(4,29%). Por debajo del 4% de las ofertas de empleo dirigidas a graduados superiores, se

encuentran las familias de Comercio y Marketing (3,72%), Hosteleria y Turismo (1,94%),

Transporte y Mantenimiento de Vehiculos (1,56%), Artes Graficas (1,16%) y Quimica (1,01%).
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Tabla 4.4. Titulaciones de FP de Grado Superior mas demandadas en la oferta de empleo 2017 -18.

2018 2017
Familias profesionales Ofertas(1) Ofertas (2) Ofertas(1) Ofertas (2)
Administracion y Gestion 3,41% 13,94% 3,35% 13,15%
Electricidad y Electrénica 2,01% 8,23% 2,16% 8,46%
Fabricacion Mecanica 1,72% 7,03% 2,11% 8,30%
Informatica y Comunicaciones 1,34% 5,50% 1,85% 7,27%
Instalacion y Mantenimiento 1,05% 4,29% 1,01% 3,96%
Comercio y Marketing 0,91% 3,72% 1,03% 4,04%
Hosteleria y Turismo 0,47% 1,94% 0,64% 2,53%
;I'/reahr}zzi)or;ce y Mantenimiento de 0,38% 1,56% 0,43% 1,68%
Artes Graficas 0,28% 1,16% 0,25% 0,99%
Quimica 0,25% 1,01% 0,19% 0,75%
Sanidad 0,20% 0,82% 0,55% 2,17%
Ensefianzas de Artes Pl3asticas y Disefio 0,11% 0,44% 0,10% 0,39%
Edificacion y Obra Civil 0,10% 0,43% 0,13% 0,51%
Industrias Alimentarias 0,09% 0,37% 0,09% 0,36%
Imagen Personal 0,07% 0,28% 0,13% 0,52%
Sin especificar Familia Profesional de FP 11,69% 47,84% 11,09% 43,51%
Otras titulaciones de FP de Grado 0,36% 1,46% 0,36% 1.39%

Superior

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Informe Adecco. Informe Infoempleo 2018).

(1) % sobre el total de las ofertas de empleo
(2) % sobre las ofertas de empleo para titulados de FP

Si comparamos estos datos con el numero de ciclos para Grado Medio y Superior en la
modalidad dual, observamos que para ambos grados la familia de Administracion y Gestidn es
la que mas ciclos oferta, seguida de Electricidad y Electrénica, Comercio y Marketing,
Fabricacion Mecdnica e Instalaciéon y Mantenimiento. En el caso de la familia de Informatica y
Comunicaciones, se observa que el numero de ciclos ofertado para Grado Superior es mas del
doble que para GM, tendencia que también se manifiesta en las ofertas demandadas, siendo
para GS mas del doble que para medio.

Esta distribucidn de ciclos parece coincidir con las demandas del mercado para las familias
profesionales cuyos perfiles estdn mas solicitados, que practicamente se corresponden en su
totalidad con el mayor nimero de ciclos ofertados en Espafia en la modalidad dual.
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Grafico. 4.7. Numero de Ciclos Formativos (LOE y LOGSE) de Grado Medio y Superior impartidos en la modalidad
dual en el curso 2016-2017 para todas las comunidades auténomas.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2017).

4.7. Caracteristicas de los ciclos formativos en la modalidad dual

Como ya hemos visto con anterioridad, en Espafia cada Comunidad Auténoma regula la
Formacidn Profesional Dual, por lo que en nuestro pais conviven distintos modelos en funcién
de la Comunidad Auténoma y de la adaptacidon que se haya llevado a cabo en cada una. Sin
embargo, todos presentan unas caracteristicas comunes que se pueden resumir en:

Curriculo: Cada curriculo de ciclo formativo viene fijado por un Real Decreto de ambito estatal,
en el que se establecen los contenidos minimos obligatorios que han de impartirse en todas las
comunidades. Tomando como base este curriculo, cada comunidad auténoma lo completa en
base a sus propios criterios formativos y a las necesidades de los sectores de actividad a los
gue va destinada la formacion.

Los aspectos relativos a la identificacion del titulo, el perfil y el entorno profesionales, las
competencias, la prospectiva del titulo en el sector, los objetivos generales, los accesos y
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vinculacién con otros estudios, la correspondencia de médulos profesionales con las unidades
de competencia incluidas en el titulo y las titulaciones equivalentes a efectos académicos,
profesionales y de docencia, quedan establecidas en el Real Decreto de ambito estatal por el
gue establece el titulo y se fijan sus ensefianzas minimas.

Tomando como ejemplo el ciclo de Grado Superior de Laboratorio de Andlisis y Control de
Calidad, vemos que en funcion de cada Comunidad Auténoma, la distribucién de las horas
varia con respecto a la propuesta del Ministerio de Educacién y Formacidon Profesional, asi
como los médulos que se imparten, por ejemplo en Cantabria no se imparte inglés.

Tabla 4.5. Comparativa de la distribucion de horas para el CFGS Laboratorio de Analisis y Control de Calidad segun el
curriculo del Ministerio y el de las CCAA de Aragén, Madrid y Cantabria.

COMUNIDAD DE  COMUNIDAD
MINISTERIO - CANTABRIA
ARAGON DE MADRID

0065 Muestreo y preparacion de la muestra 195 160 235 198
0066 Analisis quimicos 295 320 275 363
0069 Ensayos fisicoquimicos 130 96 195 132
0070 Ensayos microbiolégicos 160 160 205 198
0074 Formacidn y orientacion laboral 90 96 90 99
::ZTZ:O reservado para el médulo impartido en 90 64 40

0067 Andlisis instrumental 180 231 165 190
0068 Ensayos fisicos 120 105 115 115
0071 Ensayos biotecnoldgicos 120 84 115 115
0072 Calidad y seguridad en el laboratorio 80 169 100 90
0075 Empresa e iniciativa emprendedora 60 63 65 60
il-:;zgio reservado para el mddulo impartido en 40 2

0076 Formacién en centros de trabajo 400 370 370 410
Sg;frolirg)eyi:ic;:s laboratorio de analisis y de 40 40 30 30
Total en el ciclo formativo 2.000 2.000 2.000 2.000

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional,
Consejeria de Educacion Cultura y Deporte de Aragon, Consejeria de Educacion de la Comunidad
de Madrid y la Consejeria de Educacion de Cantabria).

Duracion: Como minimo duran 2.000 horas de las cuales 1.100 son comunes a todos los ciclos
con independencia de la comunidad en que se impartan. Para el resto de horas es cada
comunidad la que fija sus contenidos. Esta duracién se puede ampliar a 3 afios, dependiendo
de la regulacion especifica de cada comunidad auténoma.

Titulos: El titulo que se obtiene es el mismo que en Formacidn Profesional, tiene caracter
oficial y la misma validez académica y profesional en todo el territorio nacional.
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Plan de formacion: Los contenidos que se establecen en el curriculo se reparten entre la
empresa y el centro educativo, siendo ambos responsables de la imparticién total de los
mismos.

Evaluacion del aprendizaje: Los evaluadores son los tutores del centro formativo y de la
empresa. Tiene un caracter continuo y formativo y se realizard por mdédulos profesionales. El
responsable final de la evaluacion del alumno sera el tutor del centro formativo, quien tendra
en cuenta las valoraciones del tutor de empresa durante la estancia del aprendiz.

Estancia en la empresa: Con caracter general, se establecera un minimo del 33% de las horas
de formacién indicadas en el titulo en la empresa. Este porcentaje podra ampliarse en funciéon
de las caracteristicas de cada mddulo profesional y de la empresa participante

Tutores: Los tutores de empresa y centro educativo tendran reuniones periddicas con el
objeto de valorar la evaluacién del aprendiz en la empresa. De igual modo, el alumno se
reunird periédicamente con el tutor del centro formativo durante su estancia en la empresa.

Formacion complementaria: En los ciclos formativos de Grado Medio y Superior en la
modalidad dual, se imparten los mddulos conocidos como FOL (Formacién y Orientacién
Laboral) y EIE (Empresa e Iniciativa Emprendedora), cuyo objetivo es dar a conocer
informacidn y orientacion laboral, los derechos y deberes laborales, la prevencién de riesgos
laborales y el emprendimiento.

4.8. Plan de formacién

El plan de formaciéon debe ser acordado entre el centro formativo y la empresa, con la
especificacion de las horas tedricas y practicas de cada mddulo profesional, y el resultado debe
ser incluido en el convenio de formacidn entre empresa y centro educativo. Esta integracion
entre la empresa y el centro formativo es imprescindible que se dé en la modalidad dual
porque si no se produjera seria imposible que el sistema funcionara correctamente y que el
alumnado recibiera la formacién necesaria para la obtencidn del titulo.

A continuacién, vamos a ver algunos ejemplos de distintos planes formativos en la modalidad
dual, como el del Instituto Clara del Rey de Madrid, para el Grado Superior de Administracion
de Sistemas Informaticos en Red. Como se puede ver en la figura 4.1, el mddulo
correspondiente a CM14. Inglés Técnico para GS, es especifico de la Comunidad de Madrid
(CM), siendo junto con el de Administracidn de Sistemas Gestores de Bases de Datos los Unicos
modulos que se imparten exclusivamente en el centro formativo, mientras que el resto de
maodulos son compartidos con la empresa.
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Figura 4.1. Plan formativo para el CFGS de Administracidn de sistemas informaticos del IES Clara del Rey.
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Curso 1° Curso 2°
oct|nov|dic|ene|feb|mar|abr|mayhunjul ago sep|oct|nov|dic|ene|feb|mar|abr|may|jun
INSTITUTO EMPRESA

Relacion de médulos:

LOE |IFCS01 Administracion de sistemas informaticos en red DUAL

Clave|Cadigo Denominacion 1o Bquue|Especialidad

Mddulos de 1° curso
1 (380 [Formacion y orientacién laboral* 2 FOL
2 0371 |Fundamentos de hardware™ 1 SIF
3 0372 |Gestion de base de datos® 4 IF
4 | 0369 |Implantacion de sistemas operativos™ 4 SIF
5 | 0373 |Lenguajes de marcas y sistemas de gestion de informacion®| 1 IF
& | 0370 |Planificacion y administracion de redes* 4 IF
7 | 0377 |Administracion de sistemas gestores de bases de datos 2 IF
8 | 0374 |Administracion de sistemas operativos* 3 SIF
9 | 0381 [Empresa e iniciativa emprendedora® 1 FOL
10 | 0376 |Implantacién de aplicaciones web* 2 IF
11 | CM14 |Inglés técnico para grado superior 2 IN
12 | 0378 [Seguridad y alta disponibilidad™ 2 IF
13 | 0375 [Servicios de red e internet* 2 IF
Médulos de 2° curso

14 | 0379 |Proyecto de administracion de sistemas informaticos en red* IFISIF
15 Formacion en centros de trabajo

* Formacién compartida instituto-empresa

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2017. IES

Clara del Rey)

En el caso de la Comunidad de Aragdn, para el ciclo de Grado Superior de Laboratorio de
Analisis y Control de Calidad en la modalidad dual, de las 2.000 horas del ciclo, 1.173 se
imparten en el centro educativo y 457 en la empresa, a las que hay que sumar las 370 horas

correspondientes a la Formacién en Centros de Trabajo, por lo que el reparto quedaria de la
siguiente forma: 1.173 horas en el centro educativo y 827 en la empresa. Al igual que ocurria
en el ejemplo del IES Clara del Rey, la formacién correspondiente a Lengua Extranjera
Profesional es especifica de la Comunidad de Aragdn (A) y junto con el médulo de Empresa e
Iniciativa Emprendedora, Formacion y Orientacién Laboral y Ensayos Fisicoquimicos, son los 4

moddulos que se imparten en su totalidad en el centro educativo, repartiéndose el resto de

horas entre empresa y centro educativo.
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Figura 4.2. Plan formativo para el CFGS de Laboratorio de Analisis de Control de Calidad en la Comunidad de

Aragon.
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Plan de estudios del ciclo formativo de grado superior de Laboratorio de Analisis y
Control de Calidad para el proyecto de formacién profesional dual.

FP dual
Curriculo del Titulo de Téenico Superior en Laboratorio de Anilisis y Control de
Calidad para la Comunidad Auténoma de Aragon.
Duracién ROtmasiaeh Formacién en
Codigo Médulo Profesional T - Centro Educativo : 2
otal (horas) (FCE) Empresa (FEM)
0065 | Muestreo Yy Preparacion de 160 120 40
i laMuestra —_— =
0066 | Analisis Quimicos o 320 218 E 102
0069 | Ensayos Fisicoquimicos 96 96 0
0070 | Ensayos Microbioldgicos 160 A% 116
0072 | Calidad y Seguridad en el 64 22 42
Laboratorio (l)
0074 | Formacién y Orientaciéon 96 96 0
laboral
A018 | Lengua extranjera 64 64 0
profesional: Inglés 1 =
0067 | Analisis Instrumental | 231 _160 71
0068 | Ensayos Fisicos 105 96 9 =
0071 | Ensayos Biotecnoldgicos 84 64 20
0072 | Calidad y seguridad en el 106 48 57
Laboratorio (II)
0073 | Proyecto de Laboratorio de 40 40
Andlisis y Control de
Calidad
0075 | Empresa e Iniciativa 63 63 -
Emprendedora
A019 | Lengua extranjera 42 42 -
profesional: Inglés 2 (il IS
0076 | Formacion en Centros de 370 . -
Trabajo :
Total horas 2000 1173 457

Fuente: Departamento de Educacion, Universidad, Cultura y Deporte. Gobierno de Aragdn. Centro Publico Integrado
de Formacion Profesional Piramide de Huesca.2015)

4.9. Agentes implicados en la FP Dual

Los agentes implicados en la Formacion Profesional son fundamentalmente los alumnos, las

empresas y los centros de formacion, sin olvidar a la Administracién Publica, que es la

responsable final del proceso formativo de la FP Dual. Para el buen funcionamiento del sistema

es necesario que todos estos agentes trabajen de forma colaborativa implicandose

activamente en la formacién del aprendiz.

ADMINSTRACION PUBLICA: Gobierno Central (Ministerio de Educacién) y
Comunidades Autonomas (Consejerias de Educacion)

CENTRO
EDUCATIVO
TUTOR/A DEL

CENITRN

a

ALUMNO/
APRENDIZ

\ 4

EMPRESA
TUTOR/A DE LA
EMPRESA
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Administracién publica

En Espana las competencias de distribuyen entre el Gobierno Estatal y las diferentes
comunidades auténomas, por ejemplo en la Comunidad de Madrid la Formacion Profesional
Dual estd regulada a través de la Orden 2195/2017, de 15 de junio, de la Consejeria de
Educacion, Juventud y Deporte. Asi, el contenido basico minimo de los ciclos formativos vy el
numero de horas totales son fijados por el Gobierno Central, y el resto de contenidos lo
establecen las comunidades con el fin de poder adaptarlos a la realidad de cada una de ellas.
En el siguiente esquema se pueden ver algunos de los cometidos de los distintos organismos
que intervienen en el desarrollo de la Formacién Profesional en Espafia:

ADMINISTRACION CENTRAL COMUNIDADES AUTONOMAS

(MINISTERIO DE EDUCACION) (CONSEJERIA DE EDUCACION)

— Ordenacién general del sistema — Aprobar proyectos de FP.

educativo. _ _
— Desarrollo de su propia normativa.

— Establecer los diferentes titulos. .
— Pueden crear y autorizar centros

— Requisitos para la obtencidon de educativos.
titulos. )
— Completan los contenidos de los
— Contenidos minimos de cada una de ciclos formativos
las materias.

— Programaciéon y organizacién de la
ensefianza.

— Expedir los titulos.

Segun esta regulacién, todos los alumnos que cursen Formacion Profesional en cualquiera de
sus modalidades, realizan estudios regulados por las administraciones central y autondmica.
Ademads, tal y como ya se ha indicado, la implantacién de esta modalidad depende, de cada
comunidad auténoma, por lo que la decision de qué, cuando, donde y en qué modalidad se
imparten los ciclos formativos de Formacion Profesional, es competencia de las mismas.

En el caso del modelo alemdn, el que Espafia ha tomado como referencia para el desarrollo de
la Formacion Profesional Dual, los agentes encargados de desarrollar los contenidos vy
condiciones de la formacién y el modelo de contrato, entre otros, son los siguientes:
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Camaras Oficiales de Comercio:
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Comunidad
de Madrid

Gobierno Federal
(Ministerio de
Economiay
Ministerio de
Educacion)

16 Bundeslander
(CCAA)

Ademas de los agentes ya mencionados, cabe destacar el papel cada vez mdas importante de

las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, que tal y como se
establece en la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Cdmaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion, en su articulo 5. Funciones, epigrafe e), <<las Cdmaras de

Comercio participaran junto con las administraciones competentes en la organizacion de la

formacidn practica en los centros de trabajo incluida en las ensefianzas de Formacion

Profesional y en las acciones e iniciativas formativas de la Formacion Profesional Dual, en

especial en la seleccién y validacién de centros de trabajo y empresas, en la designacion y

formacién de tutores del alumnado y en el control y evaluacién del cumplimiento de la

programacion, sin perjuicio de las funciones que puedan atribuirse a las organizaciones

empresariales en este ambito>>.

Asi, las Camaras de Comercio cuentan con el Programa de
Formacion Profesional Dual en la Empresa, cofinanciado por
Fondo Social Europeo (FSE) y el Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE), y cuyo objetivo es <<fortalecer la calidad y la
extensidon del sistema de Formacién Profesional Dual en
Espana mediante la promocion, el asesoramiento y el apoyo a
las empresas participantes en el mismo, asi como apoyar a las
empresas que quieran participar en la Formacién Dual con las
maximas garantias de calidad>>.

Segun el informe Observatorio de Competitividad Empresarial.
Serie Formacion (N° 2/2016), las empresas creen que una de
las medidas mas importantes para adecuar la formacién de los

@
& ~\'
C o
0
Profesional

Dual en la
Empresa

trabajadores a los puestos de trabajo es la mejora de las actividades practicas en las empresas,

con lo que se conseguiria adecuar la formacién a las necesidades reales de las mismas. En este

sentido, el desarrollo de Formacion Profesional Dual seria fundamental para mejorar la calidad
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de la formacién en las distintas empresas, lo que se traduciria en una mejora en la
empleabilidad de los aprendices que realizaran su formacidn practica en empresas. Pero segun
datos de este mismo informe, sélo el 40 % de las empresas conoce la modalidad de Formacion
Profesional Dual, y de ellas, sélo un 21,6 % participa en proyectos duales.

Entre las principales razones de la escasa participacion de las pequefias empresas en proyectos
de FPD, destacaria la falta de tiempo para guiar o supervisar a los estudiantes (36,4), seguido
de la falta de puestos de trabajo a cubrir desde la FP Dual (33,3) o el desconocimiento de los
beneficios que una empresa puede obtener por participar en proyectos de FP Dual (23,6), y
por ultimo, y no por ello menos importante, la falta de personal formado en la empresa para
guiar y supervisar a los aprendices (15,4).

Grafico 4.8. Principales dificultades a las que se enfrentan las empresas para participar en la FP Dual.

No encuentran dificultades h 8:,0

Falta de personal formado de la empresa para guiar _ 15 43
y supervisar a los estudiantes ' ' ' "

Conozco la FP Dual, pero no estéan claros los
beneficios que puedo obtener como empresa

No disponer de puestos de trabajo a cubrir desde la
FP Dual

Falta de tiempo para guiar y supervisar a los
estudiantes

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Competitividad Empresarial. Serie Formacion
2/2016. Camara y Comercio de Espafia. 2016).

En un pais como Espaiia, en el que segun datos del Gobierno (mayo 2018) el 99,8% del total
del tejido empresarial espafiol estd formado principalmente por pequefias empresas y
microempresas, y ante las dificultades que encuentran las PYMES para la implantacion de la
modalidad dual, el papel de las Cdmaras de Comercio es fundamental para asesorar y ayudar a
las empresas a formar parte de la FPD, desempefiando labores como la formacidn del personal
qgue va a ejercer como tutor, incentivar su mayor participacién, sensibilizacién del tejido
empresarial, orientacién personalizada adaptada a las peculiaridades de cada empresa,
ademds de favorecer la actualizacién continua y la adecuacién del sistema educativo al socio-
econdémico.

Alumno/Aprendiz:

Son los verdaderos protagonistas de la FPD, porque todo el sistema gira en torno a su
capacitacion a través de una doble via: formativa y laboral, por lo que han de contar con la
motivacién y la madurez necesaria para poder afrontar tanto la etapa formativa en el centro
educativo como la laboral en la empresa.
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Asi, el alumno/aprendiz a la vez que trabaja en la empresa, va completando sus
conocimientos, combinando teoria y practica, mejorando sus competencias y habilidades
profesionales y personales, para al final de su proceso formativo mixto obtener una titulacién
de Formacion Profesional, directamente relacionada con la actividad laboral desarrollada en Ia
empresa.

El articulo 6 de R.D.1529/2012 dice que <<El contrato para la formacién y el aprendizaje se
podrd celebrar con trabajadores, mayores de dieciséis y menores de veinticinco afios, que
carezcan de la cualificaciéon profesional obtenida y reconocida por el sistema de formacion
profesional para el empleo o del sistema educativo requerida para concertar un contrato en
practicas para el puesto de trabajo u ocupacion objeto del contrato>>.

Desde su implantacion en el afio 2012 el nimero de alumnos que han cursado Formacién
Profesional en la modalidad dual ha pasado de 4.292 (curso 2012-13) a 23.973 (curso 2016-17),
lo que supone que se ha multiplicado casi en un 5,5 el nimero de alumnos en 5 afios. Este
aumento en el nimero de aprendices se debe principalmente a la mayor difusidon que se ha
dado a esta modalidad en los medios de comunicacidon, empresas con experiencia en
proyectos en este tipo de Formacién Profesional, distintas instituciones como el Ministerio de
Educacion, redes de ambito estatal como Alianza para la FP Dual, y de forma destacada la
orientacidn académica y profesional que ofrecen los tutores a los estudiantes en la ESO.

Grafico 4.9. Numero de alumnos matriculados en FP Dual desde el curso 2012-13 hasta 2016-17.

30,000 === === -

25.000

20.000

15.000

10.000
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2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. 2018)

A pesar del crecimiento de los alumnos matriculados en FPD en los 5 ultimos afos, el
porcentaje de alumnos que cursan esta formacidén con respecto al nimero de alumnos
matriculados en Formacion Profesional sigue siendo muy bajo, un 3 % en el curso 2016-17,
frente al 50% de Alemania o el 40% de Francia.
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Grafico 4.10. Numero de alumnos matriculados en FP Dual en relacion al nUmero total de alumnos matriculados en
Formacidén Profesional desde el curso 2012-2013 hasta 2016-2017.

Curso 2016-17

97,05

Curso 2015-16 1éB_gscy
Curso2014-15 204 ig7,9§5
Curso2013-14 g 1 9359
Curso 2012-13 mm 99,:5;3

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

% alumnos FP no Dual  ® % alumnos FP Dual

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.. 2018)

Empresas

Son fundamentales en el desarrollo de la FP Dual porque participan activamente en la
formacidn de los alumnos como futuros profesionales, permitiendo que el estudiante tome
contacto con un entorno real de trabajo, ademads de ser participes de la formacién que recibe
el alumnado, cada vez mds adaptada a las demandas de los sectores productivos y a las
necesidades especificas de las empresas.

Las empresas tienen que completar la formacién de los estudiantes y participar activamente
en su evaluacién, ademads de colaborar con el centro educativo con el objetivo comun de que
el estudiante adquiera todas las competencias establecidas en el curriculo.

Desde el curso 2012-13 el nimero de empresas que participan en proyectos de Formacién
Profesional en la modalidad dual se han multiplicado por 20, y ha pasado de 513 a mas de
10.000 en el curso 2016-17.

Grafico 4.11. Numero de empresas que participan en proyectos de FP Dual desde el curso 2012-13 hasta 2016-17.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.. 2018)
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Este incremento en el nimero de empresas se debe entre otras razones a que cada vez son
necesarios perfiles mas técnicos que den respuesta a las demandas del mercado laboral. Otras
causas para este incremento se deben a la prevision por parte de las empresas de cambios en
el sistema de produccidn y envejecimiento de la plantilla entre otros.

Al igual que ocurria con el aumento de alumnos, de nuevo hay que mencionar a Alianza para la
Formacion Profesional Dual como parte fundamental en este incremento del nidmero de
empresas. Formada por mas 1.000 empresas, centros educativos, asociaciones e instituciones
comprometidas con el desarrollo de la FP Dual en Espafia, impulsada por la Fundacién
Bertelsmann, conjuntamente con la Fundacidn Princesa de Girona, la CEOE y la Camara de
Comercio de Espafia, Alianza para la FP Dual es <«<la apuesta por un nuevo sistema de
aprendizaje capaz de contribuir a que mds jovenes espafnoles accedan al mercado de trabajo y
a que disminuya la elevada tasa de desempleo juvenil>>.

Tutor de empresa

Segun se establece en el articulo 20 del Real Decreto 1529/2012, <«<la persona titular de la
empresa debera tutelar el desarrollo de la actividad laboral, ya sea asumiendo personalmente
dicha funcidn, cuando desarrolle su actividad profesional en la empresa, ya sea designando,
entre su plantilla, una persona que ejerza la tutoria; siempre que, en ambos casos, la misma
posea la cualificacion o experiencia profesional adecuadas>.

La figura del tutor de empresa es fundamental, dado que sera quien mantenga el contacto
directo con el tutor del centro educativo, ademas de ser el responsable de la formacién del
aprendiz en el centro de trabajo. Tal y como se establece en el R.D. 1529/2012 ha de ser un
profesional técnicamente cualificado, que se va a encargar de forma directa de la formacién y
adiestramiento del aprendiz a su cargo, por lo que debe estar comprometido con la educacién
del mismo.

El tutor de empresa va a ser quien mantenga contacto directo con el aprendiz, encargandose
en primera instancia de la acogida del mismo, para posteriormente formarle con el objetivo
final de que adquiera los conocimientos necesarios para su cualificacidn en el desempefio de la
ocupaciéon, ademas de formarle en competencias transversales como la toma de decisiones,
capacidad de trabajo en equipo, responsabilidad y resoluciéon de problemas de forma eficaz
entre otras.

58



* Kk ok ok

* * k
Madrid
Comunidad

de Madrid

FUNCIONES DEL TUTOR DE EMPRESA

— Seguimiento del acuerdo para la actividad formativa.
— Coordinacion de la actividad laboral con la actividad formativa.

— Orientacion de los aprendices durante el periodo de formacion en el centro de
trabajo.

— Comunicacion con el centro de formacion.
— Direccidn de las distintas actividades de formacién en la empresa.
— Evaluacidn de los alumnos.

— Elaboracién de un informe sobre el desempefio de la actividad realizada en el
puesto de trabajo.

Centro educativo

Los centros educativos actian como nexo de unién entre el alumnado y la empresa y, son
junto con la empresa, donde el alumno se forma en el ciclo formativo elegido. Son los
encargados de impartir la formacion inicial dotando al estudiante de los conocimientos tedrico
practicos necesarios previos a su incorporacién a la empresa. Segun datos del Ministerio de
Educacion y Formacién Profesional, en el curso 2015-16, 516 centros impartieron Formacion
Profesional Dual, nUmero que se incrementd hasta 795 en el curso 2016-17, siendo en la
Comunidad Auténoma de Catalufia dénde se registra un mayor nimero de centros que
imparten la modalidad dual.

Grafico 4.12. Numero de centros de FP Dual por Comunidad Autéonoma, en los cursos 2015-2016 y
2016-2017 (Fuente Ministerio de Educacién y Formacién Profesional).

e CUrSO 2015-16 e Curso 2016-17

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.. 2017)
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Atendiendo a la tipologia de los centros educativos que imparten FPD, podemos distinguir
entre centros publicos y privados, siendo el nUmero de centros publicos mas del doble que el
de centros privados para los dos cursos escolares de referencia.

En cuanto a la evolucion del nimero de centros del curso 2015-16 al 2016-17, el nimero de
centros publicos ha aumentado en mas de 200, mientras que los privados sélo han sufrido un
aumento de 75.

Grafico 4.13. Numero de centros de FP Dual por titularidad, en los cursos 2015-16 y 2016-17.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos Ministerio de Educacién y Formacion Profesional. 2017)
Tutor del centro educativo

Segln se establece en el articulo 20 del Real Decreto 1529/2012, <«<el centro formativo
designard una persona, profesora o formadora, como tutora responsable de la programacién y
seguimiento de la formacidn, asi como de la coordinacién de la evaluacién con los profesores
y/o tutores que intervienen. Asimismo, esta persona sera la interlocutora con la empresa para
el desarrollo de la actividad formativa y laboral establecida en el contrato>>.

Tal y como establece la normativa, el tutor del centro educativo sera designado por el propio
centro de entre uno de sus profesores. Se trata de un profesional que junto con el tutor de
empresa, se va a encargar de la programacién del ciclo, distribuyendo los contenidos tedricos
entre el centro formativo y la empresa, encargandose ademas del seguimiento del alumno en
la empresa, sirviendo como nexo de unidn y referencia para el estudiante, empresay el centro
educativo.

El papel del tutor es fundamental dado que va a ser el principal responsable de que los
contenidos que figuran en el curriculo del ciclo formativo se impartan en su totalidad. Entre
sus principales funciones se encuentran las de organizacion, orientacion del alumno en la fase
de insercién laboral y estimulo alumno durante toda su formacion.
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Si bien depende de cada comunidad auténoma, centro y proyecto de FP Dual, en lineas
generales las principales funciones del tutor del centro educativo son:

FUNCIONES DEL TUTOR DEL CENTRO FORMATIVO (Fuente Alianza para la FP Dual y la

Fundacion Bertelsmann)

—Visitar empresas para informarlas sobre la FP Dual y los proyectos del centro, resolver
las cuestiones y dudas que puedan tener, comprobar que pueden convertirse en buenas
formadoras de alumnos-aprendices, y, en su caso, incorporarlas a los programas de FP
Dual.

—Mantener informado al alumnado de las diferentes posibilidades y condiciones para
cursar FP en modalidad dual.

—Acordar con el tutor de empresa la distribucion del plan de formacidn y fijar qué parte
se realizard en la empresa y qué parte en el centro educativo.

—En algunos casos, preseleccionar y presentar a la empresa los candidatos que mejor se
ajusten a sus caracteristicas.

—Coordinarse con el resto del profesorado de los diferentes médulos.
—Comprobar que se cumplimente la documentacion necesaria.

—Mantener un contacto continuo con el tutor de empresa y los alumnos- aprendices,
para hacer un correcto seguimiento de su formacién y apoyar a ambos, tutores y
aprendices.

—Realizar la evaluacién de los aprendices contando con la informacién/ valoracion del
tutor de empresa.

4.10. Contrato para la formacién y el aprendizaje

La Formacidn Profesional Dual establece una vinculacidn entre el estudiante del ciclo
formativo y la empresa mediante un contrato de trabajo, aunque también se contempla la
posibilidad de beca, siendo esta ultima la modalidad elegida en la mayoria de los casos.

Asi pues, existe una relacion directa entre el alumno y la empresa que se puede establecer a
través del contrato para la formacidon y el aprendizaje regulado por el Real Decreto
1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla el contrato para la formacion y el
aprendizaje y se establecen las bases de la FPD, desarrollado por la Orden 2518/2013, de 26 de
diciembre.

El Informe anual SEPE-2018 expone que en Espafia los contratos de formacién y aprendizaje
han contribuido al impulso de la Formacion Profesional Dual, dando respuesta a las
necesidades especificas del sistema productivo, de la cualificacion e insercion laboral de los
jovenes, incluyendo una oferta de Formacién Profesional en correspondencia con las
ocupaciones con las que se vinculan y una red de centros suficiente para dar respuesta a la
misma.
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Aspectos laborales del contrato para la formacion y el aprendizaje

— Destinado a mayores de 16 afios y menores de 25. En relacion con el limite maximo de
edad han de tenerse en cuenta dos consideraciones:

o No serd de aplicacién cuando el contrato se concierte con personas con
discapacidad ni con los colectivos en situacidon de exclusién social previstos en la
Ley 44/2007, de 13 de diciembre.

o Que se fija en 30 afios hasta que la tasa de desempleo se sitle por debajo del 15
por 100 (disp. trans. 42 RD).

— Carecer de la cualificacion profesional reconocida por el sistema de Formacién
Profesional y requerida para concertar un contrato en practicas.

— Duraciéon minima de 1 ailo y maxima de 3.

o La duracion minima del contrato serd de un afio y la maxima de tres,
aunque pueden establecerse distintas duraciones en funcién de las necesidades de
organizacidn y produccidn de la empresa, si bien la duracién minima nunca podra
ser inferior a seis meses ni la maxima superior a tres afos.

— La retribucion de los alumnos como trabajadores contratados para la formaciény el
aprendizaje serd la establecida en el convenio colectivo y en todo caso no puede ser
inferior al salario minimo interprofesional® en proporcién al tiempo de trabajo efectivo.

— El tiempo de trabajo efectivo, compatible con el dedicado a actividades formativas, no
podra ser superior al 75% durante el primer afo, o al 85% durante el segundo y tercero,
de la jornada maxima prevista en el convenio o legalmente establecida.

— No se podran realizar horas extraordinarias, salvo las destinadas a prevenir o reparar
siniestros y otros dafios extraordinarios y urgentes (art. 35.3 ET).

— No se podran realizar trabajos nocturnos ni trabajos a turnos.
— No se podra celebrar a tiempo parcial.

— El trabajador estard protegido por todas las contingencias, situaciones protegibles y
prestaciones, incluido el desempleo.

— Existe un periodo de prueba, superado este no puede concertarse un nuevo periodo de
prueba.

! Seguin el Real Decreto 1462/2018 de 21 de Diciembre de 2018, se fija en 12.600 € anuales (14 pagas) o
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Aspectos formativos

Segln se establece en el Capitulo Il. del Real Decreto 1529/2012, la actividad
formativa inherente al contrato serd la necesaria para la obtencion de un titulo de
formacién profesional de Grado Medio o Superior.

Los centros participantes seran los centros publicos y privados concertados, autorizados
por la administracién educativa para impartir los titulos de Formacidon Profesional.
Asimismo, los centros integrados publicos y privados, los Centros de Referencia Nacional
y las empresas para sus trabajadores que cumplan los requisitos de acreditacidon o
autorizacion.

La formacion estara relacionada con la actividad laboral desempefiada en la empresa y
por tanto las faltas de puntualidad y asistencia del alumno en su puesto de trabajo
pueden ser calificadas como faltas al trabajo segin lo establecido por la legislacion
laboral.

La formacién puede organizarse de manera flexible en cuanto a horarios y periodos
siempre que garantice que el alumno/trabajador pueda cursar los maddulos
profesionales del ciclo formativo.

Incentivos

Reducciones en las cuotas a la Seguridad Social: 100% en las empresariales cuando la
plantilla de la empresa sea menor de 250 personas o del 75% si es igual o mayor de 250
personas; 100% en las cuotas del trabajador contratado.

Bonificaciones por formacion: las empresas se podrdn bonificar el coste de la formacidn
recibida por los trabajadores, asi como por las horas de tutoria del tutor de empresa,
con un limite de 40 horas al mes.

Agotada su duracién maxima, si se transforma en indefinido, las empresas tendran
derecho a una reduccion en las cuotas de la Seguridad Social de 1.500€ al afio durante
los tres primeros afios, y 1.800€ en el caso de ser mujer.

BECAS: Los alumnos que hayan optado por la realizacién de la FP Dual podrian tener
acceso a becas cuyo origen puede provenir tanto de empresas, instituciones, fundaciones,
etc., como de las Administraciones, en la forma que se determine para cada proyecto.

4.11. Programa de formacion y convenios con las empresas

Segun se establece en el Real Decreto 1529/2012, los proyectos de Formacion Profesional Dual

deberdn ser autorizados por la administracion educativa correspondiente y se formalizara a

través de un convenio con la empresa colaboradora en las condiciones que las

administraciones educativas establezcan. El convenio contemplard, como minimo, los

siguientes aspectos:
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— Programa de formacion. Se incluird la programacion para cada uno de los mddulos
profesionales y debera contemplar, al menos, las actividades a realizar en el centro y en
la empresa, la duracidn de las mismas y los criterios para su evaluacidn y calificacion.

o Se establecerd un minimo del 33% de las horas de formacién establecidas en el
titulo con participacion de la empresa. Este porcentaje podra ampliarse en funcién
de las caracteristicas de cada mddulo profesional y de la empresa participante

— Numero de alumnos participantes.

— Régimen de becas.

— Jornaday horario en el centro y en la empresa.

— Condiciones que deben cumplir empresas, alumnos, profesores y tutores.

Es importante destacar que la selecciéon de alumnos se realizara desde el centro educativo y
desde la empresa a través de los departamentos de Recursos Humanos, teniendo en cuenta el
perfil del alumno. Ademads, segln se indica en el Articulo 30 del R.D.1529/2012, el alumno
debera cursar previamente la formacion necesaria que garantice el desarrollo de la
formacién en la empresa con seguridad y eficacia, y siempre teniendo en cuenta que la
programacion impartida ha de estar directamente relacionado con la formacién practica que
se realizard en la empresa con el objetivo de que la cualificacién que obtengan los alumnos sea
la correspondiente al titulo estudiado.

4.12. Tutoriasy evaluacién
Tutorias

La actividad formativa en la empresa y en el centro educativo se coordinard mediante
reuniones mensuales de control en las que se hara seguimiento de cada uno de los alumnos.
(R.D.1529/2012/Articulo 30).

La persona que ejerza la tutoria en la empresa sera responsable del seguimiento del acuerdo
para la actividad formativa anexo al contrato, de la coordinacién de la actividad laboral con la
actividad formativa, y de la comunicacidn con el centro de formacién; ademas, deberd
elaborar, al finalizar la actividad laboral de la persona trabajadora, un informe sobre el
desempenio del puesto de trabajo.

A su vez, el centro formativo designara una persona, profesora o formadora, como tutora
responsable de la programacidn y seguimiento de la formacion, asi como de la coordinacién de
la evaluacién con los profesores y/o tutores que intervienen. Asimismo, esta persona sera la
interlocutora con la empresa para el desarrollo de la actividad formativa y laboral establecida
en el contrato.

El sistema de tutorias es fundamental para el buen funcionamiento de la FP Dual. Los tutores
del centro educativo y de la empresa se tiene que reunir periédicamente con el objeto de
poder valorar si se estd cumpliendo el programa formativo en la empresa, de manera que se
puedan reorientar los contenidos adaptandolos a las necesidades del momento, con el fin de
que se cumpla el curriculo formativo y los aprendices pueden acceder a todos los contenidos
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asociados al ciclo cursado, ademads de servir para la evaluacién de los progresos del alumno
durante su estancia en la empresa.

Pero este sistema de tutorias también es fundamental para el alumno, dado que puede servir
para identificar si hay problemas durante el periodo prdactico en las empresas, si el aprendiz
esta desarrollando un trabajo relacionado con la formacion recibida, si se integra dentro del
entorno empresarial y si su adaptacién al mercado laboral es la adecuada.

Evaluacion

Segun se establece en el articulo 32 del R.D.1529/2012, “en el caso de que los alumnos no
superen alguno de los médulos profesionales, las Administraciones educativas, en el marco de
la normativa vigente, estableceran las medidas necesarias para facilitarles la obtencidon del ti-
tulo; entre otras, la ampliacién de la duracién del proyecto, el traslado de centro o la finali-
zacién del programa formativo en un centro educativo.”

Los responsables de la evaluacion y seguimiento del alumnado son los profesores del centro
educativo, quienes tendrdn en cuenta las valoraciones de los tutores de empresa con respecto
a la estancia del aprendiz en la empresa.

4.13. Ventajas de la Formacion Profesional Dual

La Formacién Profesional Dual presenta numerosas ventajas para los alumnos, las empresas,
centros formativos y para la sociedad en general, ya que su correcta implantacién puede
ayudar a:

— Conseguir un alumnado mds motivado con lo que disminuirian las tasas de abandono
escolar.

— Aumentar el nimero de personas que obtengan un titulo de formacidn postobligatoria
relacionado con la formacidn profesional.

— Facilitar la insercidon laboral de los aprendices ya que tienen contacto directo con
empresas del sector.

— Favorecer la implicacidon de las empresas que demandan perfiles cualificados que sélo
pueden obtener a través de la Formacién Profesional Dual.

— Recabar datos cualitativos y cuantitativos a través del Ministerio de Educacién vy
Formacidn Profesional y las Consejerias de Educacidn de las comunidades auténomas,
que van a permitir detectar los fallos del sistema y asi poder corregir los errores
detectados siempre teniendo como objetivo la mejora en la calidad del sistema.

Segun la pagina TodoFP.es del Ministerio de Educacidn y Formacién Profesional, y teniendo en
cuenta los tres principales agentes que intervienen en la Formacidon Profesional Dual, las
ventajas para cada uno de ellos serian las siguientes:
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PARA LOS ALUMNOS |

Mejorar la adquisicion, tanto en el centro educativo como en la empresa, de conocimientos,
destrezas y habilidades técnicas asi como competencias y habilidades interpersonales. Siendo
para los alumnos el punto fuerte del proyecto la posibilidad de compaginar sus estudios con el
comienzo de su trayectoria profesional.

Favorecer la adaptacion de los estudiantes a los dmbitos profesionales y a los sectores
estratégicos empresariales en nuestro pais, permitiéndoles experimentar mas horas en las
empresas.

Potenciar la autorrealizacion profesional y motivacion en el alumnado, lo que le facilitara
construir su propio proyecto profesional. El alumno en alternancia asume, desde el inicio, una
posicidon de analisis critico de su actividad, comparandola y contrastandola con el referencial
competencial y asi mismo debe permitirle establecer objetivos individuales de formacién y de

trabajo.

PARA LOS CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL

Incrementar el nimero de personas que puedan cualificarse a través de las ensefanzas de
Formacidn Profesional por el atractivo de acercarse a los centros de trabajo desde el
comienzo de las ensefianzas

Potenciar la relacion del profesorado y del centro de formaciéon profesional con las
empresas del sector y favorecer la transferencia de conocimientos. Tanto los equipos
docentes, como los propios centros, se encuentran en continuo proceso de actualizacién y
mejora.

Fomentar la actualizacién a tiempo real del profesorado, las empresas pueden ofrecer la
realizacién de estancias de los profesores en sus centros de trabajo y para colaborar en los
proyectos de innovacion de los centros de FP.

Aumentar la vinculacion y responsabilidad social corporativa de la empresa en la formacién
en los centros de FP de su ambito territorial.

Lograr la disminuciéon del abandono escolar temprano, junto con otras medidas, los
proyectos que acercan los centros a la realidad empresarial son un incentivo para la vuelta a
las aulas.

PARA LAS EMPRESAS |

Incrementar la adaptacién del alumnado a los requerimientos tecnolégicos actuales, con lo

que las empresas sienten que forman parte de una formacion actualizada, polivalente y mas
flexible del alumno de FP.

Englobar todas las actividades dentro de su estrategia de responsabilidad social corporativa.
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Siendo empresas formadoras establecen una estrecha relacion con los centros, lo que
conlleva numerosos acuerdos y futuras colaboraciones en diversos campos del sector
profesional.

Incluir formacion complementariaa los contenidos dentro del programa formativo,
permitiendo con ello adaptarse a las necesidades del mercado laboral.

Intensificar la retroalimentacidén entre la empresa y el centro educativo, en los proyectos las
necesidades de ambos se trasmiten directamente por las partes con respecto a la maquinaria,
las infraestructuras, los procesos de gestiéon en las empresas, la actualizacion de los
programas informaticos, entre otros.

Facilitar el relevo generacionaly ademas, junto con el médulo de FCT, esta modalidad
favorece la busqueda de talento en la FP por las empresas.

Favorecer la relacién entre todas las partes del tejido empresarial dentro de la comunidad
educativa, la empresa conocerd profundamente cuales son las familias profesionales de los
centros de FP de su entorno y les permitira visitar a ambos sus instalaciones, favorecido la
puesta en valor de las ensefianzas de FP.
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5.LA FP DUAL EN LA COMUNIDAD DE
MADRID

omo ya hemos visto en apartados anteriores, la Formacion Profesional en la

modalidad dual se caracteriza por combinar la imparticion de contenidos tedricos en

los centros educativos con formacion practica en empresas de sectores econdémicos

relacionados con los contenidos del ciclo. Entre los objetivos que persigue la FPD,
cabe destacar los siguientes:

— Formaciéon de los alumnos en cualificaciones demandadas por los distintos sectores
productivos.

— Participacién de la empresa y el centro educativo en el proceso formativo de los
alumnos.

— Mejorar la calidad de la formacién que reciben los alumnos.

— Incrementar las posibilidades de acceso al mundo laboral de los titulados en
Formacién Profesional.

— Adecuar la Formacion Profesional a las necesidades reales del mercado de trabajo
adaptando las distintas titulaciones a las necesidades cambiantes del mismo.

Para el desarrollo de la Formacidn Profesional Dual los centros educativos autorizados por la
Comunidad de Madrid han de suscribir un convenio de colaboracién con empresas que retnan
requisitos idéneos para su implementacion. Este convenio debe incluir al menos los siguientes
apartados:

Los contenidos formativos a impartir.

Las actividades a realizar en el centro y en la empresa debidamente desglosadas.
— El ndmero de alumnos participantes.

— Elrégimen de becas.

— Lajornaday horario en el centro y en la empresa.

— Las condiciones que deben cumplir empresas, alumnado, profesores y tutores.

5.1. Normativa especifica de la Comunidad de Madrid

En Espafia, cada Comunidad Auténoma, a partir de sus competencias, desarrolla su propio
modelo de Formacion Profesional Dual en funcidn de las necesidades del mercado de trabajoy
su economia. Asi, las diferentes Consejerias de Educacién son las encargadas de decidir los
ciclos a impartir, criterios de seleccidn de aprendices, documentacion etc.

En el caso concreto de la Comunidad de Madrid, la Formacidn Profesional Dual esta regulada a
través de la ORDEN 2195/2017, de 15 de junio, de la Consejeria de Educacion, Juventud y
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Deporte, que tiene por objeto desarrollar reglamentariamente determinados aspectos de los

proyectos de Formacidn Profesional Dual del sistema educativo madrilefio, entre los que cabe

destacar los siguientes:

La FPD se desarrollara a través de la modalidad de formacion compartida entre el
centro de formacion y la empresa, que consiste en coparticipar en distinta proporcion
en los procesos de ensefianza y aprendizaje en la empresa y en el centro educativo.

Para poder impartir ciclos formativos de Formacion Profesional Dual, los centros
docentes deberan contar previamente con autorizaciéon al efecto, distinta de la
concedida para impartir ensefianzas de formacion profesional en régimen ordinario y
de modalidad convencional.

Las empresas deberan designar de entre su plantilla a la persona que con la
cualificacién y experiencia profesional adecuada, desarrolle las funciones de tutoria de
la formacidn en la empresa.

De mas reciente aprobacion, el Decreto 63/2019, de 16 de julio, del Consejo de Gobierno, por

el que se regula la ordenacion y organizacién de la formacién profesional en la Comunidad de

Madrid, en su Seccion 22, establece las caracteristicas de los ciclos en la modalidad dual, entre

las que cabe destacar:

El modulo de FCT se desarrollard de forma integrada con las actividades del periodo
formativo en la empresa.

Los centros podran distribuir los médulos de formacién en el centro de manera
trimestral, cuatrimestral o a lo largo de un mismo curso académico, segun la
disponibilidad organizativa del mismo.

La superacion de los médulos de formacidn dual por el alumno requerira la valoracion
conjunta de las actividades realizadas, tanto en el centro docente como en la empresa.
Los centros estableceran los criterios de evaluacion y calificacion, que se concretaran
en el programa formativo.

Previamente a su incorporacién al periodo de formacidn en la empresa, el alumnado
deberd adquirir las competencias suficientes a través de las actividades formativas
desarrolladas en el centro docente para garantizar el desarrollo de la formacién en la
empresa con seguridad y eficacia.

Con independencia del momento en el que se efectle la evaluacidén final de cada
maodulo profesional, bien se trate de mdédulos de formacion en el centro o médulos de
formacion dual, deberd informarse al alumnado, al menos con caracter trimestral,
sobre su evolucion académica.

En los centros autorizados para impartir formacion profesional dual, el centro docente
designara a un profesor tutor para cada grupo de alumnos en los que el ciclo formativo
se imparta en esta modalidad, tanto durante la realizacién de mdédulos de formacién
en el centro como de mddulos de formacion dual. Asimismo, la empresa colaboradora,
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designard a un tutor para que realice un seguimiento y valoracién de la formacién del
alumno en la empresa, durante la realizacidn de los mddulos de formacién dual.

5.2. Caracteristicas de la Formacion Profesional Dual en la CM

La FP Dual combina la formacién que se imparte en los centros educativos, con la formacion
tedrico-practica en la empresa y en el caso concreto de la Comunidad de Madrid tiene las
siguientes caracteristicas:

Duracidn: Dos cursos, el primero de los cuales se realizara en el centro educativo y el segundo
en la empresa, dénde los alumnos se incorporan como becarios, permaneciendo en ella
durante 9 meses continuados aproximadamente. Con caracter general un minimo del 45 por
100 de las horas de formaciéon establecidas en el titulo se impartira con participacion de la
empresa.

Distribucion temporal: Segin el Informe sobre la FP Dual en la Comunidad de Madrid
2017/18 de Ensefianza FeSP UGT Madrid, |a distribucion temporal para el curso 2016-18 varia
en funcién de la tipologia del centro educativo, asi, mientras que todos los centros publicos
siguen el mismo modelo, los centros privados pueden seguir modelos diferentes en funcién del
programa de Formacién Profesional Dual que se haya aprobado por parte de la Comunidad de
Madrid:

— Publicos y privados: 3 trimestres en el centro + 9 meses en la empresa

— Privados: 4 trimestres en el centro + 2 trimestres en la empresa (se aplicé en 17 ciclos
formativos).

— Privados (modelo minoritario): Alternaron la formacidn en el centro educativo y en la
empresa a lo largo de 2 afios, por meses, por dias alternos en el centro, etc.

Horarios: El alumno durante su permanencia en el centro educativo cumplira con el horario
escolar, mientras que en la empresa permanecera a jornada completa, cumpliendo el horario
establecido por la misma.

Plan de formacion: El centro educativo impartird los conocimientos tedricos minimos e
imprescindibles y se coordinara con la empresa para completar el resto de contenidos. En
cualquier caso, el programa formativo especificard el desarrollo de cada uno de los médulos
profesionales, que garantizard que los alumnos adquieran las competencias profesionales,
personales y sociales del titulo al finalizar el ciclo formativo.

Tutores: Durante los dos cursos académicos el alumno contara con tutores, tanto en el centro
educativo como en la empresa, para el seguimiento de la evolucién de su proceso de
aprendizaje. En el caso de la empresa, ésta designara entre su plantilla, a la persona que ejerza
la tutoria de la actividad formativa quien deberd poseer la experiencia o cualificacidon
profesional adecuada para desempefiar esta tarea tutelar.

El tutor designado por el centro formativo, ademas de actuar como interlocutor con la
empresa, sera el responsable de la programacién y del seguimiento de la formacién.
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Beca y alta el en régimen de la Seguridad Social: El alumno se incorporara a la empresa
en calidad de becario y recibird por parte de ésta, una beca durante el tiempo de permanencia
en la misma (como minimo 300 €/mes por alumno para Grado Superior y 200 €/mes para
Grado Medio).

Ademas, la empresa sera la encargada de gestionar el alta como becario en la Seguridad Social
de cada uno de los alumnos, durante el tiempo que dure el periodo practico en la empresa.

Evaluacion: Todos los mddulos profesionales tendrdn asignado un profesor en el centro
educativo con atribucion docente para su imparticidn, que se responsabilizard de su
evaluacion y calificacién de acuerdo con lo establecido en la normativa en vigor. Seran los
docentes del centro educativo quienes evaluaran y calificaran los médulos cuya formacion se
comparte con la empresa al finalizar el ultimo periodo formativo, teniendo en cuenta la
valoracion efectuada por los tutores de la empresa.

En el caso de que algin alumno no supere alguno de los médulos profesionales, los centros
docentes seran los responsables de poner a su alcance los medios necesarios para la obtencion
del titulo.

5.3. Centros educativos

En cuanto a la tipologia de los centros que imparten FP en la Comunidad de Madrid podemos
distinguir entre centros de titularidad publica o privada, con financiacién publica (concertados)
o privada (no concertados). De los 330 centros en los que se impartié Formacién Profesional
durante el curso 2018-19 la distribucién de los mismos segun la financiacién recibida fue la
siguiente:

Centros de Formacion Profesional

330
I I
Publicos Privados
137 193
Especificos Concertados
97 90
Mixtos (*) No concertados
40 103
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(*) Mixtos: Centros en los que se imparten ensefianzas de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato y
Formacién Profesional.

En cuanto al nivel formativo de los distintos ciclos de Formacion Profesional, de los 316 ciclos
impartidos en el curso 2018-19 en centros publicos, 99 fueron de la modalidad Basica, 113 de
Grado Medio y 104 de Grado Superior.

Grafico 5.1. Distribucion de titulaciones de FP en centros publicos de la CM. Curso 2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

En el caso de los centros privados, de los 270 ciclos ofertados para el curso 2018-19, 53 fueron
de la FB Basica, 113 de Grado Medio y 104 de Grado Superior.

Grafico 5.2. Distribucion de titulaciones de FP en centros privados de la CM. Curso 2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

Teniendo en cuenta estos datos, durante el curso 2018-19 de los 330 centros que han
impartido Formacion Profesional en la Comunidad de Madrid, el 41,5% (137) fueron de
titularidad publica y el 58,5% restante de titularidad privada (193). Atendiendo al nivel
educativo, se puede apreciar que pese a que el nimero de centros publicos es menor que el de
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privados, la oferta de ciclos es superior para los centros publicos que para los privados en la FP

Basica, mientras que para Grado Medio y Superior la oferta es igual en ambos tipos de centros.

Grafico 5.3. Numero de centros publicos y privados

formativo. Curso 2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

Segun los ultimos datos el Ministerio de Educacidn sobre la modalidad dual correspondientes a

los cursos 2015-16 al 2017-18, existe un mayor grado de implantacidn en centros de titularidad

publica que privada, con un promedio bianual del 80,77 % frente al 19,23 % privado:

Grafico 5.4. Numero de centros publicos y privados que imparten Formacién Profesional Dual. Cursos

2015-16, 2016-17 y 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion

General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

Si analizamos el nimero de centros educativos que imparten FP convencional, se observa que

el numero de centros de titularidad privada es mayor que el de la publica (488 frente a 460), y

que curso 2015-16 al 2017-18 mientras que el nimero de centros publicos ha disminuido en 7

el de privados ha aumentado en 21. Estos datos contrastan con los de centros que imparten la

modalidad dual, porque al contrario que en la FP convencional, el numero de centros de

titularidad publica es mayor que el de privada (109 frente a 22), asi en los tres cursos de la
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serie, mientras que el nimero de centros publicos ha crecido en mdas de un 50%, el de privados
no solo no se ha mantenido estable, sino que ha decrecido en mas del 60 %.

Grafico 5.5. Numero de centros publicos y privados que imparten FP y FPD. Cursos 2015-16, 2016-17 y
2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion
General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

En cuanto a la evolucién de los centros publicos que imparten formacidon profesional
convencional con respecto a los que imparten la modalidad dual, desde el curso 2012-13, afio
en que se empezod a impartir la modalidad dual en la Comunidad de Madrid, el numero de
centros que imparten FP ha aumentado en 8 mientras que en dual este incremento ha sido de
40 centros, lo que supone una ampliacién del 650%. Estas cifras indican que del total de
centros publicos que impartieron formacidn profesional en el curso 2017-18, menos del 31%
ofertaron FPD.

Tabla 5.1 Centros publicos que imparten FP Dual en la CM con respecto al total de centros que imparte
FP. Cursos 2012-13 al 2017-18.

Numero centros FP | Centros FP Centros sin FP % centros FP % centros sin

profesional Dual Dual Dual FP Dual
Curso 2012-13 142 6 136 4,23% 95,77%
Curso 2013-14 137 9 128 6,57% 93,43%
Curso 2014-15 157 20 137 12,74% 87,26%
Curso 2015-16 157 20 137 12,74% 87,26%
Curso 2016-17 153 43 110 28,10% 71,90%
Curso 2017-18 150 46 104 30,67% 69,33%

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion de la CM).

Si representamos estos datos en un grafico, se puede observar que el numero de centros de FP
convencional ha sufrido variaciones al alza y la baja, pasando de 142 a 157 para finalmente
disminuir a 150, mientras que en los centros con modalidad dual el aumento ha sido anual (a
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excepcion de los cursos 2014-15 y 2015-16 que se mantuvo estable) incrementandose desde 6
hasta 46.

Grafico 5.6. NUmero de centros de FP y de FP Dual. Cursos del 2012-13 al 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2018)

Pese a que la evolucion en el numero de centros que imparten FP Dual ha aumentado desde el
4,23% del primer afio de implantacién hasta el 30,67 % del curso 2017-18, estos numeros
parecen bajos, sobre todo si los comparamos con otras comunidades como Catalufia o Pais
Vasco, en las que para el curso 2016-17 este porcentaje era del 47,1 y 46,15 respectivamente,
frente al 28,10 de la CM para este mismo afio escolar.

Grafico 5.7. Porcentaje de centros publicos de FPD y centros sin FPD con respecto al total de centros de
FP. Cursos del 2012 al 2018.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

5.4. Distribucion territorial de los centros educativos

Si atendemos a la distribucién territorial de los centros educativos publicos que han impartido
Formacion Profesional en el curso 2018-19, la mayor parte de los mismos se encuentra en
Madrid Capital, con un 35% (96). En el caso de la modalidad dual, también se da la
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circunstancia de que el mayor porcentaje de centros se ubica en Madrid capital, dénde se

Comunidad
de Madrid

concentra casi el 43 % de la oferta formativa en esta modalidad.

Esta distribucion de los ciclos formativos se corresponde con las zonas de mayor concentracién
de poblacién en la Comunidad, que segun datos del Instituto de Estadistica para 2018
corresponden a Madrid Capital seguida de la zona Madrid Sur, pero quiza, en futuras
revisiones esta distribucién deberia basarse en una pluralidad de criterios en los que ademas
de la demografia de la poblacién, también se tuvieran en cuenta aspectos como el tejido
empresarial de la misma, de manera que los aprendices pudieran realizar la formacion practica
en empresas cercanas, y no tuvieran que desplazarse lejos de su centro de referencia.

Grafico 5.8. Distribucidn territorial de los centros educativos que imparten CFGM y CFGS en laCM en la
modalidad Dual y no Dual. Curso 2018-2019.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

Segln los datos de la Comunidad de Madrid para FP Dual, el nimero de centros que
impartirdn GM para el periodo 2019-21 es de 41 frente a los 33 de GS. En cuanto a la
distribucidon territorial, se mantiene la tendencia del curso anterior, con una mayor
concentracién de centros en Madrid Capital, seguida de Madrid Sur y el dltimo lugar Madrid
Norte.
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Grafico 5.9. Distribucidn territorial de los centros educativos que imparten CFGM y CFGS en laCM en la
modalidad Dual.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

5.5. Evolucién de la FP Dual en la Comunidad de Madrid

Curso 2011-2012

El programa de Formacidn Profesional en la Comunidad de Madrid se puso en marcha en el
curso 2011-12 con un proyecto experimental en CFGS, aplicado a dos familias profesionales,
para 60 alumnos, en dos centros (IES Clara del Rey y CIFP Profesor Raul Vazquez) y 7 empresas
colaboradoras.

Curso 2012 -2013

Para este curso la oferta formativa en la modalidad dual se incrementd a 14 ciclos formativos
de Grado Superior pertenecientes a 9 familias profesionales, impartidas en 6 centros de
formacién profesional, y se suscribieron convenios con 96 empresas. Asi, el total de centros
gue impartié FP Dual durante este curso académico representd sélo el 2,26% del total de
centros con Formacién Profesional en la Comunidad de Madrid.
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Tabla 5.2. Oferta formativa FP Dual en la Comunidad de Madrid curso 2012-2013.
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Comunidad
de Madrid

Familia profesional

‘ Numero de ciclos formativos

Administracion y Gestion 1
Comercio y Marketing 2
Hosteleria y Turismo 2
Informatica y Comunicaciones 2
Instalacién y Mantenimiento 1
Quimica 1
Sanidad 2
Textil, Confeccién y Moda 1
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 2

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educaciéon. 2013)

Curso 2013 -2014

La oferta formativa se amplié de 14 ciclos a 15 incluidos en 9 familias profesionales, casi

duplicandose el nimero de grupos, aumentando desde 24 hasta 46, mientras que el namero

de centros paso de 6 a 9, lo que supone un incremento del 50% sobre el curso anterior. En

cuanto al numero de empresas colaboradoras, se alcanzaban las 143, lo que suponia un

aumento de 137 empresas en dos cursos escolares.

Tabla 5.3. Oferta formativa FP Dual en la Comunidad de Madrid curso 2013-2014.

Familia profesional Numero de ciclos formativos

Administracién y Gestién 1
Comercio y Marketing 2
Hosteleria y Turismo 3
Informatica y Comunicaciones 2
Instalacion y Mantenimiento 1
Quimica 1
Sanidad 2
Textil, Confeccién y Moda 1
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 2

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacién. 2014)
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Curso 2014-2015

Durante este curso, la Comunidad de Madrid sigue con la implantacion del modelo de
Formacion Profesional Dual, asi, segin datos del Ministerio de Educaciéon y Formacién
Profesional, para este afio escolar son 20 los centros educativos que imparten un total de 26
ciclos (24 de Grado Superior y 2 de Grado Medio), con 1.803 alumnos repartidos en 76 grupos.

En cuanto al nimero de empresas colaboradoras, se produce un incremento de mas del 100%,
pasando de 143 a 315.

Tabla 5.4. Oferta formativa FP Dual en la Comunidad de Madrid curso 2014-15.

Familia profesional Numero de ciclos formativos

Actividades Fisicas y Deportivas 1
Administracién y Gestién 1
Comercio y Marketing 2
Electricidad y Electrénica 1
Hosteleria y Turismo 6
Imagen Personal 1
Informatica y Comunicaciones 4
Instalacion y Mantenimiento 2
Quimica 2
Sanidad 2
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 1
Textil, Confeccidn y Piel 1
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 2

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educaciéon. 2015)

Curso 2015-2016

Durante este curso escolar, se produce la incorporacién de 4 nuevos ciclos formativos
alcanzando la cifra de 30, sin que se dé un aumento en el nimero de centros que permanece
igual que para el curso anterior. En cuanto al nimero de alumnos, se produce un incremento
de 385, pasando a 2.188 repartidos en 97 grupos.

El nimero de empresas que participan en proyectos duales sigue su tendencia al alza, pasando
de 315 a 380, lo que supone un incremento del 20%.
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Tabla 5.5. Oferta formativa FP Dual en la Comunidad de Madrid curso 2015-16.

Familia profesional Numero de ciclos
formativos

Actividades fisicas y Deportivas 1

Administracién y Gestién

Comercio y Marketing

Electricidad y Electrdnica

S (NN W

Hosteleria y Turismo

[EEN

Imagen Personal

Informatica y Comunicaciones

Instalacion y Mantenimiento

Quimica

Sanidad

Servicios Socioculturales y a la Comunidad

= U NN N N

Textil, Confeccion y Moda

Transporte y Mantenimiento de Vehiculo 3

(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de
Educacion e Investigacion. 2016)

En cuanto a la distribucién del alumnado matriculado en Ciclos Formativos de Grado Superior
en modalidad Dual por familias profesionales para este curso, la familia de Hosteleria y
Turismo con 626 alumnos matriculados es la que cuenta con mas alumnos, seguida por
Informatica y Comunicaciones con 331 y en ultimo lugar la de Sanidad con 148 alumnos.
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Grafico 5.10. Distribucidon del alumnado matriculado en Ciclos Formativos de Grado Superior en
modalidad dual por familias profesionales. Curso 2015-16
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(Fuente: Direccion General de Becas y Ayudas al Estudio.)
Curso 2016-2017

En el curso 2016-17 la oferta publica de la CM en FP Dual fue de 25 centros para GS y 33 para
GM, para un total de 166 grupos, con un nimero de alumnos participantes de 3.970 (2.463
para GSy 1.507 para GM), con la colaboracidn de 515 empresas.

En cuanto al nimero de ciclos para este curso escolar, se ofertaron 32 para GSy 17 para GM, y
en ambos casos la familia profesional de Hosteleria y Turismo fue en la que mds alumnado se
matriculd (21,5% para GM y 25,3% para GS).

Grafico 5.11. Distribucion del alumnado matriculado en ciclos formativos de Grado Medio en modalidad
dual por familias profesionales. Curso 2016-17.
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(Fuente: Direccion General de Becas y Ayudas al Estudio.)
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Grafico 5.12. Distribucién del alumnado matriculado en ciclos formativos de Grado Superior en
modalidad dual por familias profesionales. Curso 2016-17.
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Curso 2017-2018

Segln datos del Informe de Datos y Cifras de la Educacidon 2018-19 de la Consejeria de
Educacidn e Investigacidon de la Comunidad de Madrid, para el curso 2017-18 el nimero de
centros publicos que han impartido Formacidon Profesional Dual en la Comunidad de Madrid
para GS han sido 28 frente a los 38 de GM, para un total de 247 grupos. El nimero de alumnos
participantes ha sufrido una variacién de 1.286 con respeto al curso anterior, alcanzadndose la
cifra de 5.256.

El nimero de familias profesionales para GM aumenta en 3, pasando de 11 a 14, mientras que
para GS se mantiene estable. Al igual que ocurria en el curso anterior, la familia de Hosteleria y
Turismo sigue siendo la que mas alumnado tiene matriculado (20,1% para GM vy 26,6% para
GS).

Grafico 5.13. Distribucion del alumnado matriculado en ciclos formativos de Grado Medio en modalidad
dual por familias profesionales. Curso 2017-18.
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Grafico 5.14. Distribucion del alumnado matriculado en ciclos formativos de Grado Superior en
modalidad dual por familias profesionales. Curso 2017-18.
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(Fuente: Direccion General de Becas y Ayudas al Estudio.)

Curso 2018-2019

Segln la prevision de datos del Informe de Datos y Cifras de la Educacién 2018-2019 de la
Consejeria de Educacion e Investigacion de la Comunidad de Madrid, para el curso 2018-19, el
numero de centros participantes en la modalidad dual para GS seria de 30, lo que supone un
incremento de 2 con respecto al curso anterior, mientras que GM seria ofertado por 41
centros (3 mas que para el curso 2017-18).

El nimero de grupos también sufre un aumento, alcanzando los 148 para GS y 130 para GM.
Este incremento en el nimero de grupos se traduce en un crecimiento en el nimero de
alumnos hasta los 6.001 frente a los 5.256 del curso anterior, lo que supone un incremento de
745.

La oferta formativa apenas sufre variacidon con respecto al curso anterior, ofertandose 1 ciclo
mas GM y 3 para GS:

— Grado Medio:

— Redes y Estaciones de Tratamiento de Aguas.
— Grado Superior:

— Gestién del Agua.

— Acondicionamiento Fisico

— Ensefianza y Animacién Sociodeportiva

Las empresas colaboradoras en proyectos de dual para GS pasarian de 454 a 512 y para GM de
538 a 569, lo que confirma la tendencia al alza de los ultimos anos.
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Tabla 5.6. Numero de empresas colaboradoras, centros participantes, ciclos formativos, grupos y
alumnos de Formacion Profesional Dual desde el curso 2013-14 hasta el curso 2017-18 en la Comunidad

de Madrid.

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Empresas colaboradoras 143 315 417 515 992
Centros participantes 9 20 20 43 46
Ciclos formativos 17 26 32 49 54
Grupos 46 76 99 166 247
Alumnos 1.032 1.803 2.206 3.970 5.256
(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Direccion General de Becas y Ayudas al Estudio)
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Grafico 5.15. Evolucion del numero de empresas colaboradoras, centros participantes, ciclos formativos, grupos y alumnos de Formacion Profesional Dual desde el
curso 2013-14 hasta el curso 2018-19 en la Comunidad de Madrid.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Direccion General de Becas y Ayudas al Estudio.)
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5.6. Ciclos formativos FP modalidad Dual: Grado Medio y Grado Superior
Grado medio (CFGM)

Los CFGM son estudios encaminados a la profesionalizacién de los participantes, que les van a
permitir adquirir las competencias técnicas necesarias para el desarrollo efectivo de una
profesion, y en el caso de la modalidad dual ademas van a facilitar la futura incorporacién al
mercado de trabajo a los aprendices.

Segun la oferta formativa de la Comunidad de Madrid para el curso 2019-2021, de las 26
familias profesionales de la FP, 17 de ellas se pueden cursar en la modalidad dual, lo que
supone un 65 % de la oferta formativa. En cuanto al numero de centros que imparten esta
formacidn, el mayor nimero (9) se concentra en la familia de Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos, seguida de Electricidad y Electrdnica e Informatica y Comunicaciones (7).

Grafico 5.16. Oferta formativa de la Comunidad de Madrid por familias profesionales para Grado Medio.
Curso 2019-21.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la pdgina web FPD. Formacion Profesional Dual de la
Comunidad de Madrid. ISSN: 2529-9050.)

En cuanto a la distribucién territorial de los centros que ofertan la modalidad dual para las
distintas familias formativas de GM:

— Madrid capital: Se pueden cursar 13 familias profesionales lo que supone un 76 %, tres
de las cuales (Agraria, Energia y Agua y Servicios Socioculturales y a la Comunidad) son
exclusivas de esta zona.

— Madrid norte: La oferta formativa de esta zona se reduce a 6 familias (35%).
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— Madrid sur: Es junto con Madrid Capital la zona de la comunidad donde mas familias
profesionales se pueden estudiar, alcanzando las 12 (70%). De la totalidad de familias de
esta zona, 2 son exclusivas de la misma (Artes Graficas e Industrias Alimentarias).

— Madrid este: En esta zona se pueden cursar hasta 9 familias (53%), teniendo la
exclusividad de la familia de Quimica.

— Madrid oeste: Es la zona de la comunidad donde menos familias se pueden estudiar,
con una oferta reducida a 5 (29%).

Grafico 5.17. Distribucion territorial de los centros que ofertan GM segun la familia profesional. Curso
2019-21.

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

(@]
(%)
(%]

>
=
-

MADRID SUR ® MADRID ESTE m MADRID OESTE

® MADRID CAPITAL m MADRID NORTE

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la pdgina web FPD. Formacion Profesional Dual de la
Comunidad de Madrid. ISSN: 2529-9050.)

Si analizamos la evolucién de los centros y ciclos formativos de GM en la modalidad dual,
desde el curso 2015-16 hasta el 2018-19, el nimero de centros participantes ha sufrido un
incremento de 37, lo que supone un aumento del 900%. En cuanto al nimero de ciclos
ofertados, del curso 2015-16 al 2016-17 hubo un incremento de 11 (175%), pero en los
siguientes cursos el nimero de ciclos ha crecido 2 para el curso 2017-18 y 3 para el 2018-19.
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Grafico 5.18. Evolucion de centros y ciclos formativos de GM en la modalidad dual: Cursos 2015-16 a
2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacién e Investigacion. 2019)

Del mismo modo que centros y ciclos formativos han sufrido un crecimiento en los ultimos 4
cursos escolares, en consecuencia empresas y alumnos también han incrementado sus cifras
para este mismo periodo. Asi, en el caso de las empresas colaboradoras que durante los dos
primeros cursos se mantuvo estable, del curso 2016-17 al 2017-18 experimentd un incremento
de 477. En el caso de los aprendices, en los 4 afios analizados se produce un incremento de
2.406 alumnos, pasando de 220 a 2.626.

Grafico 5.19. Evolucién de empresas colaboradoras y alumnado de GM en la modalidad dual. Cursos
2015-16 a 2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacién e Investigacion. 2019)
Grado Superior (CFGS)

Los ciclos de Grado Superior permiten adquirir las competencias necesarias para el desempefio
de una ocupacién con la categoria de técnico superior.
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Segun la oferta formativa de la Comunidad de Madrid para el curso 2019-2021, el numero de
familias de formaciéon profesional en la modalidad dual es de 17, por lo que al igual que en
Grado Medio, del total de familias incluidas en el catdlogo de FP, el 65 % se pueden cursar en
esta modalidad. En cuanto a la distribucién de ciclos por familias profesionales, destacan
Administracion y Gestién (6), Hosteleria y Turismo (5), Electricidad y Electrénica (5) y Comercio
y Marketing (5).

Grafico 5.20. Oferta formativa de la Comunidad de Madrid para Grado Superior en modalidad Dual.
Curso 2019-21.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la pdgina web FPD. Formacion Profesional Dual de la
Comunidad de Madrid. ISSN: 2529-9050.)

En una comparativa entre las familias profesionales que se pueden cursar en GM y GS
podemos destacar que:

— Las familias de Mueble, Madera y Corcho, Artes Gréficas y Agraria sélo se pueden
cursar en GM y cada una de ellas se imparte en un Unico centro en toda la comunidad.

— Las familias de Edificacién y Obra Civil y Actividades Fisicas y Deportivas solo se puede
estudiar en GS en un Unico centro para la primera y en 3 para la segunda.

— Transporte y Mantenimiento de Vehiculos es la familia que mas ofertan los centros
educativos para GM (9), frente a los 5 de GS.
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— Informatica y Comunicaciones se puede cursar en la modalidad de GM en 7 centros,
frente a un Unico centro para GS.

Grafico 5.21. Oferta formativa de la Comunidad de Madrid para Grado Medio y Grado Superior. Curso
2019-21.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la pdgina web FPD. Formacion Profesional Dual de la
Comunidad de Madrid. ISSN: 2529-9050.)

En cuanto a la distribucién territorial de los centros que ofertan la modalidad dual para las
distintas familias profesionales de GS:

— Madrid capital: Se pueden cursar 16 familias profesionales lo que supone un 94 %, 5 de
las cuales son exclusivas de la capital (Energia y Agua, Fabricacion Mecanica, Imagen
Personal, Industrias Alimentaria e Informatica y Comunicaciones).

— Madrid norte: La oferta formativa para esta zona de la comunidad es de 2 (12 %) frente
alas 6 de GM.

— Madrid sur: La oferta de familias profesionales en esta zona es de 6 (35%), lo que
representa un 50% menos que en GM.
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— Madrid este: Es junto con Madrid capital la zona de la comunidad dénde mas familias
profesionales se pueden estudiar, 7 (41%), teniendo la exclusividad de la familia de
edificacién y obra civil.

— Madrid oeste: Es la zona de la comunidad donde menos familias se pueden estudiar,
con una oferta reducida a 3 (17%) frente al 29% de GM.

Grafico 5.22. Distribucion territorial de los centros que ofertan Grado Superior segun la familia
profesional. Curso 2019-21.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la pdgina web FPD. Formacion Profesional Dual de la
Comunidad de Madrid. ISSN: 2529-9050.)

Para los ciclos formativos de GS, los centros participantes se han incrementado en 10 en 4
cursos escolares, lo que supone un aumento del 50%. En cuanto a la oferta del nimero de
ciclos formativos, para este mismo periodo escolar, ha sufrido una variacién de 9, pasando de
26 a 35.
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Grafico 5.23. Evolucidén de centros y ciclos formativos de GS en la modalidad dual: Cursos 2015-16 a
2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacién e Investigacion. 2019)

En cuanto al nimero de empresas colaboradoras con proyectos de GSy numero de alumnos,
destaca el hecho de que el nimero de empresas haya crecido sélo en 156 en 4 cursos
escolares, incremento muy bajo si lo comparamos con GM, donde este incremento ha sido de
508. En relacion al alumnado matriculado, el aumento ha sido del 70%, frente al 1.100 % de
GM para este mismo periodo cuatrienal.

Grafico 5.24. Evolucion de empresas colaboradoras y alumnado de GS en la modalidad dual. Cursos
2015-16 a 2018-19.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Educacion e Investigacion. 2019)

5.7. Tipologia del alumnado
Por sexo y ciclo formativo

La distribucidon segin el sexo del alumnado de FP Dual en los 3 dltimos cursos escolares,
muestra que el nimero de alumnos matriculados del sexo masculino es mayor que el
femenino, tendencia que ha ido aumentando en cada curso escolar, asi en el curso 2015-16
habia 408 hombres mas que mujeres, cifra que ha ido aumentando a 860 para el siguiente
curso escolar y 1.388 para el curso 2017-18
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Grafico 5.25. Distribucion del alumnado por sexo en FP Dual. Cursos 2015-16 a 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)
En el caso de la FP convencional, esta distribucién del alumnado por sexo muestra la misma
tendencia que para la modalidad dual. El nimero de hombres matriculados es mayor que el de
mujeres para los tres cursos escolares de referencia, y al igual que ocurria en la modalidad
dual, de un curso a otro va haciéndose mayor la variacion entre hombres y mujeres,
alcanzando su punto maximo en el curso 2017-18 donde los hombres superan a las mujeres

en casi 8.000.

Grafico 5.26. Distribucion del alumnado por sexo en FP. Cursos 2015-16 a 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)

En el caso de la Formacion Profesional Dual, se da la circunstancia de que mientras que el
porcentaje de hombres ha ido aumentando desde el 57% al 62%, el de mujeres ha ido
decreciendo desde el 43% al 38%, tendencia que en el caso de la FP convencional no se ha
producido porque para los cursos 2016-17 y 2017-18, la distribucion porcentual de hombres y
mujeres se ha mantenido constante.
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Grafico 5.27. Distribucion porcentual del alumnado por sexo en FP y FP Dual. Cursos 2015-16 a 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacién, Culturay Deporte. 2019)

Si analizamos esta distribucién en funcidn de la tipologia del ciclo formativo, se observa que el
numero de mujeres matriculadas en GS es mucho mayor que para GM, donde para el curso
2015-16 el numero de mujeres era de 32 frente a las 1.179 de GS para el mismo periodo.

Grafico 5.28. Distribucion del alumnado por sexo en FP Dual para GM y GS. Cursos 2015-16 a 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)

Por sexo y familia profesional

Al analizar la distribucidon en cada familia profesioal se observan importantes diferencias en
cuanto al sexo de los alumnos matriculados tanto para los ciclos de Grado Medio como de
Grado Superior.
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En el caso de los ciclos de Grado Medio, la presencia de las mujeres es muy significativa en las
familias profesionales de Sanidad, Industrias Alimentarias, Imagen Personal, Comercio y
Marketing y Administracion y Gestion. Por el contrario, las familias donde menos estdn
representadas se corresponden con Agraria, Artes Graficas, Electricidad y Electrdnica,
Fabricacion Mecanica, Informatica y Comunicaciones, Madera y Corcho y Transporte vy
Mantenimiento de Vehiculos, donde los hombres son mayoria. Destacar que la Unica familia
que no tiene representacion femenina es la de Instalacién y Mantenimiento, con 135 hombres.

La familia profesional con mayor nimero de alumnos matriculados en GM es la de Hosteleria 'y
Turismo con 457 (294 hombres y 163 mujeres), seguida de Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos con 313 (301 hombres y 12 mujeres) y en tercer lugar Imagen Personal con 261 (20
hombres Y 241 mujeres). Por el contrario, las familias con menor nimero de alumnos son las
de Agraria y Artes Graficas, con 24 alumnos en cada una de ellas, en las que un tercio son
mujeres.

Pese al auge de las nuevas tecnologias, es llamativo que la familia de Informatica vy
Comunicaciones sdélo cuente con 219 alumnos, de los que tan sélo 13 son mujeres.

Grafico 5.29. Alumnado matriculado en Ciclos Formativos de FP Grado Medio en la modalidad Dual por
sexo y familia profesional. Curso 2017-18.

TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
SANIDAD

MADERA, MUEBLE Y CORCHO
INSTALACION Y MANTENIMIENTO
INFORMATICA Y COMUNICACIONES
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
IMAGEN PERSONAL

HOSTELERIA Y TURISMO
FABRICACION MECANICA
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA
COMERCIO Y MARKETING

ARTES GRAFICAS

AGRARIA

ADMINISTRACION Y GESTION

0 50 100 150 200 250 300 350

Mujeres ®Hombres

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)

Para los ciclos de Grado Superior, la presencia de mujeres es mayoritaria en las familias
profesionales de Administracion y Gestién, Hosteleria y Turismo, Imagen Personal, Quimica,
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Sanidad, Servicios Socioculturales y a la Comunidad y Textil, Confeccidon y Piel. Por el contrario,
la menor representacion de mujeres se da en las familias de Agraria, Electricidad y Electrdnica,
Informatica y Comunicaciones, Instalacién y Mantenimiento y, Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos.

Cabe destacar que, para Grado Superior, familias como la de Comercio y Marketing e
Industrias Alimentarias, practicamente igualan la representacién de hombres y mujeres,
mientras que en la familia profesional de Hosteleria y Turismo la tendencia con respecto a GM
se invierte, siendo mayoritaria la presencia de mujeres. La familia de Servicios Socioculturales y
a la Comunidad que no tenia representacién en GM, para GS es mayoritaria para las mujeres.

Al igual que para GM, la familia profesional con mas alumnos es la de Hosteleria y Turismo con
972 (519 mujeres y 453 hombres), lo que representa el 27% del total de alumnos para GS. En
segundo lugar con 439 alumnos se encuentra la familia de Administracidon y Gestidn con un
12% vy en tercer lugar Informatica y Comunicaciones con 365 alumnos (10%).Estas cifras
indican que de las 14 familias profesionales de GS, el 50% del alumnado se concentra en tres.

Grafico 5.30. Alumnado matriculado en Ciclos Formativos de FP Grado Superior en la modalidad dual
por sexo y familia profesional. Curso 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. 2019)
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Para la FP convencional, la distribucion por familias profesionales para ciclos de GM sigue una
tendencia parecida a la descrita para la modalidad dual en cuanto a la distribucion por sexo,
siendo mayor la representacion de mujeres para las familias de Administracién y Gestién,
Comercio y Marketing, Imagen Personal, Sanidad y Servicios Socioculturales y a la Comunidad.

La familia con mas niumero de alumnos es la de Sanidad, donde se concentra el 19% del total
de alumnos para GM, con 60.386 alumnos (45.815 mujeres y 14.571 hombres). Cabe destacar
que para esta familia, el porcentaje de mujeres es del 24 del total de mujeres matriculadas,
mientras que para la modalidad dual este porcentaje tan sélo era del 7%.

Grafico 5.31. Alumnado matriculado en Grado Medio no dual por sexo y familia profesional. Curso 2017-
18.
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Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)
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En los ciclos formativos de GS no duales, las familias de Administracién y Gestién, Servicios

Socioculturales y a la Comunidad y Sanidad son las que mas alumnos matriculan con 49.459,

46.555 y 44.739 respectivamente. En cuarto lugar se situa la familia de Informatica y

Comunicaciones, en la que el nimero de hombres supera en 30.000 al de mujeres.

Grafico 5.32. Alumnado matriculado en Grado Superior no dual por sexo y familia profesional. Curso

2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.

Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)

Por sexo y edad

La desagregacion por edad del alumnado matriculado para FP en los ciclos de GM y GS ofrece

informacidn del perfil del alumnado que accede a los mismos. Dado que no existen estos datos

para la modalidad dual, haremos un andlisis sobre los datos publicados en EDUCABASE para el

curso 2017-18.

En el caso de los Ciclos Formativos de Grado Medio, el 6 % del alumnado que accede a GM
tiene 16 afios, pero la edad en la que el acceso es mayor es la de 18 afios (20%), seguida de 17

afios (15 %) y 20 afios (10%). A partir de los 20 afios, se produce un descenso progresivo hasta

llegar a los 24 afios con un 2% del alumnado matriculado. Cabe destacar que el 17% de los
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alumnos acceden con una edad entre los 25 y mas de 40 afios, destacando de forma
significativa los mayores de 40 afios con un 5%.

Atendiendo al sexo del alumnado, tanto para hombres como para mujeres se observa que el
alumnado matriculado se concentra en la franja de edad por debajo de los 20 afos. A partir de
los 25 afios y hasta mas de los 40, el nimero de mujeres que acceden a GM es superior al de
hombres con un 23% frente al 13% de los hombres.

Grafico 5.33. Distribucidon porcentual segun edad del alumnado matriculado en Ciclos Formativos de
Grado Medio, por sexo. Curso 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)

El acceso a Ciclos Formativos de Grado Superior se inicia 2 afios mas tarde que para GM, a los
18 afios, tras finalizar la secundaria post-obligatoria. Como se puede ver en el siguiente grafico,
la mayor concentracion de matriculacion se produce a los 20 afios, seguida muy de cerca por
los 19 afios. El alumnado que accede desde los 18 a los 21 afios supone el 52 % del total de
alumnos matriculados.

Al igual que ocurria con GM, es muy significativa la presencia de alumnado que se matricula
con edades comprendidas entre los 25 y 40 afios 0 mas, con un 27% sobre el total.

Atendiendo al sexo del alumnado que accede, las mujeres con 18 y 19 afios se matriculan en
GS en mayor medida que los hombres, pero a partir de esta edad, la tendencia se invierte
siendo el porcentaje de hombres mayor que el de mujeres desde los 20 hasta los 24 aios,
edad a partir de la cual las mujeres vuelven a superar ligeramente a los hombres en porcentaje
de matriculacién (28% mujeres y 26% hombres).
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Grafico 5.34. Distribucidn porcentual segun edad del alumnado matriculado en Ciclos Formativos de
Grado Superior, por sexo. Curso 2017-18.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica de las Ensefianzas no universitarias.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2019)
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6. EVALUACION DE LA FP DUAL EN LA
COMUNIDAD DE MADRID

on el objetivo de poder evaluar el funcionamiento y organizacion de la Formacion

Profesional Dual en la Comunidad de Madrid, objeto principal de este estudio, se

han realizado cuestionarios a los centros formativos que la imparten y entrevistas de

opinién, tanto a empresas que acogen alumnos en practicas de esta modalidad
como a alumnos que han realizado esta formacion.

Los datos que se recogen en este apartado son el resultado de un total de 68 encuestas
realizados a centros formativos, 7 entrevistas de opinién a responsables o tutores de empresas
que han acogido alumnos de dual en practicas y 10 entrevistas de opinidén a alumnos de dual
que han realizado o estan realizando esta modalidad formativa.

Los graficos que se muestran a continuacién se corresponden con los datos recopilados en los
cuestionarios, que se acompafian con citas de las entrevistas relacionadas con el item que se
esta evaluando.

6.1. Evaluacion de la calidad de la formacion

6.1.1. Distribucién temporal de la formacién centro-empresa

En cuanto al grado de satisfaccion sobre la distribucion temporal entre la actividad formativa
en el centro educativo y practica en al empres de la modalidad dual, valorandose en una escala
del 1 al 5 (donde 1 es muy bajo y 5 muy alto), el 29% de los encuestados consideran que dicha
distribucidn es correcta, el 20% opina que su satisfaccidon con esta distribucidn es alta y el 10%
opina que es muy alta. Por otro lado, el 24% consideran que no es muy buena y el 18% que no
es adecuada.

Grafico 6.1. Satisfaccidn con la distribucién temporal de la formacién entre el centro educativo y la empresa.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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El promedio global obtenido a este respecto, en los cuestionarios realizados alcanza un 2,45,
siendo los que mejor valoran la distribucidon temporal de la formacién los directores de los
centros educativos con un 3,1.

Grafico 6.2. Promedio global de satisfaccion con la distribucion temporal de la formacién de la modalidad dual entre
el centro educativo y la empresa.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

En cuanto al niumero de horas de formacién tedricas que se establecen en los programas
formativos, los resultados revelan que el 78% de los encuestados consideran que son
insuficientes mientras que el 22% indica que es adecuado.

Grafico 6.3. Adecuacion de las horas de formacion tedricas establecidas en los programas formativos de la
modalidad dual.

78%

INSUFICIENTE = ADECUADO

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Por su parte, a nivel cualitativo, en las entrevistas en profundidad realizadas se sefialan las
siguientes cuestiones:

<<Realmente no es tanto una cuestion de cantidad de tiempo sino de la distribucion de ese
tiempo en relacion a las materias que se imparten. Quizds el afio que tienen tedrico tendria que
ser tedrico pero orientado a la prdctica y el afio que pasan en la empresa dedicarlo a aprender
a manejar esos conocimientos tedricos que han adquirido pero ya en un mundo laboral>> Tutor
de empresa acogedora
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<<Se deberian distribuir de otra manera los mddulos formativos porque es verdad que
tedricamente estudian, por ejemplo como se monta una empresa desde el inicio con demasiado
contenido tedrico, que luego realmente de manera prdctica no tiene mucha aplicacion. A lo
mejor se deberian acortar los médulos muy tedricos, que luego en la empresa no aportan
mucho y sustituirlos por materias que realmente si van a necesitar después en su periodo en la
empresa >> Tutor de empresa acogedora

6.1.2. Calidad de la formacidn en el centro educativo

En referencia a la calidad de la formacion que los alumnos reciben en los centros educativos el
58% de los encuestados opina que es buena e incluso alta y un 22% opina que la calidad de la
formacién es muy alta. Sélo un 20% de los encuestados considera que la calidad de la
formacion es baja o muy baja.

Grafico 6.4. Calidad de la formacién impartida en el centro de formacion.

S
30%
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Con caracter general, podemos decir que el promedio de satisfaccién en relacién a la calidad
de la formacién que se recibe en el centro educativo es de 3,45, siendo los tutores los que
mejor valoran la formacién con un 3,72.

Grafico 6.5. Promedio de satisfaccidon de la formacién que se imparte en el centro educativo.

PROMEDIO Tutores/as : : : : : : 3,72
PROMEDIO Docentes S 3,22

PROMEDIO Directores/as ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3,5
. 3,45

PROMEDIO GLOBAL

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Las entrevistas en profundidad realizadas sefialan que la principal critica de la formacién
impartida en el educativo tiene que ver fundamentalmente con la concentracion del curriculo
formativo en el primer curso:

<<Es mucho temario para el tiempo que hay establecido. Creo que es algo que tenemos todos
muy claro. En un afio no se pueden dar dos afios, ni en dos afios se puede dar todo el temario
del ciclo. Hay asignaturas muy dificiles con 3 horas de clase a la semana y muchisimo
contenido, el cual se estudia demasiado rdpido. Asi pasa, que luego vas a la empresa
supuestamente con unos conocimientos bdsicos y en realidad no los tienes porque los
programas que utilizas no son los mismos o la forma de trabajar no es la misma que luego en
la empresa, por lo que no estds preparado para lo que te vas a encontrar en la empresa”>>.
Alumna FP DUAL

<<Se da mucho temario, mucho contenido que estd actualizado, pero en muy poquito tiempo>>
Alumna FP DUAL.

<<La educacion que reciben en el centro educativo es demasiado temario que se ensefia en
muy poco tiempo. En el afio que estdn en el centro de formacion, en nuestro caso, que estamos
hablando de mecdnicos electrénicos, estudian tanto electricidad como mecdnica en un afo, lo
que supone demasiada materia en muy poco tiempo. De esta forma, hay aspectos que los
estudian muy por encima>>Representante empresa acogedora

“Yo creo que traen unos conocimientos muy bdsicos, algunos “cogidos con pinzas”, pero es
cierto que vienen ilusionados y con ganas de aprender y participar, eso si lo he observado”.
Tutora empresa acogedora

<<Si tu quieres hacer una buena formacidn profesional harias un ciclo de Grado Medio o
Superior tradicional y vas a terminar formdndote bastante bien, tendrds una buena titulacion.
La FP Dual es todo lo contrario, es como una especie de atajo para entrar en el mercado laboral
con un titulo. No se puede comparar la formacidn dual con la tradicional>>.

Tutor empresa acogedora

6.1.3. Calidad de la formacién en la empresa

En cuanto a la calidad de la formacion en la empresa, el 29% de los encuestados consideran
que es aceptable y un 30% de ellos opina que es alta o muy alta. Por otro lado, el 24% indica
que es bajay el 18% que es muy baja.
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Grafico 6.6. Calidad de la formacién impartida en la empresa.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

En las entrevistas en profundidad realizadas se identifica como principal debilidad la ausencia
de cultura formativa por parte de las empresas. Se detectan casos en los que las empresas no
parecen tener interiorizado que tienen la obligacidn de formar al alumno acogido.

<<Una de las cosas que nosotros vemos es que en las empresas cuesta mucho que entiendan lo
que es ser formador y no estar haciendo prdcticas como si fuera un trabajo. Yo creo que en
Espafia todavia cuesta un poco, no estd muy bien entendido que cuando alguien va de
prdcticas, no tiene que sacar trabajo sino que estd para aprender >>. Representante Centro
Educativo

<<Es una de las mayores dificultades que encontramos. La idea de la empresa suele ser: “genial
que venga alguien en prdcticas porque tengo un monton que digitalizar>>. << Estd bien que te
saque trabajo pero le tienes que ensefiar mucho de otro tipo de cuestiones>>. Representante
Centro Educativo

<<Muchas empresas no cumplen los programas formativos pactados. No cumplen con su
competencia formativa, entienden que los alumnos van a desarrollar el modulo de FCT y en
otros casos simplemente a trabajar. En Grado Medio muchas empresas y tutores de empresa
no tienen las habilidades necesarias para acompafiar en su formacion a los alumnos, no tienen
la empatia suficiente ni el adecuado compromiso por atender a su evolucion formativa y
educativa>>. Representante de Centro Educativo

Si tenemos en cuenta la opinidn sobre este aspecto respecto a la persona que opina sobre el
mismo, tenemos que los que mejor valoran la calidad de la formacion que se imparte en las
empresas son los tutores y los directores de los centros, con un 3,22.
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Grafico 6.7. Promedio de satisfaccidn de la formacidén que se imparte en las empresas

PROMEDIO Tutores/as : : : : : 3,22
PROMEDIO Docentes | ‘ ‘ ‘ 2,3
PROMEDIO Directores/as : : : | | | 3,i

PROMEDIO GLOBAL — 2,8

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

En cuanto al numero de horas de formacion que los participantes de la modalidad realizan en
las empresas, el 51% de los encuestados consideran que son adecuadas frente a un 45% que
opina que son excesivas.

Grafico 6.8. Numero de horas practicas en la empresa.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.1.4. Adecuacion de la formacién en la empresa con el curriculo formativo

En relacién a esta cuestién el 35% de los encuestados opina que la formacion en la empresa se
ajusta bien a los contenidos establecidos en el curriculo formativo de la especialidad, si bien un
29% considera que esta adecuacioén es baja y un 16% opina que es muy baja.

108



* Kk ok ok

Comunidad

de Madrid

Grafico 6.9. Adecuacién de la formacién en la empresa al curriculo formativo.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

A este respecto, los directores de los centros son los que mejor valoran la adecuacién de la
formacion que ofrecen las empresas a los alumnos en prdcticas con un 3,01, siendo el
promedio global resultante de 2,63.

Grafico 6.10. Promedio de satisfaccion con la adecuacion de la formacion en la empresa al curriculo formativo.

PROMEDIO Tutores/as : : : : 1 2,55
PROMEDIO Docentes : : : : 2,48
PROMEDIO Directores/as : : : : : 3,01

PROMEDIO GLOBAL — 2,63

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
A nivel cualitativo se identifican ciertas carencias en torno a esta cuestion:

“Todas las empresas que acogen alumnos de FP Dual tienen que cumplir el plan de formacidn
que regula la CM, donde se marcan unas horas de teoria y unas horas de prdctica y un
seguimiento con el tutor. El tutor deberia hacer ese seqguimiento, pero por norma general no se
”

hacey la parte de teoria que tendrian que dar los centros de trabajo tampoco se hace.
Representante empresa acogedora
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6.2. Medios para la implantacion del sistema

6.2.1. Orientacidn previa para la eleccién de la modalidad dual

Cuando se pregunta acerca de la orientacidn previa que se ofrece a los alumnos interesados en
la realizacién de Formacién Profesional sobre la modalidad dual nos encontramos que el 71%
de los encuestados opina que esta orientacién es insuficiente frente a un 24% que opina que
es adecuada.

Grafico 6.11. Orientacidn previa a los alumnos sobre la modalidad dual.

6%

24%

71%
B INSUFICIENTE ADECUADO NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Los entrevistados muestran opiniones muy dispares en torno a esta cuestién:

<<La informacion recibida es muy general. Yo por ejemplo no sabia que tenia que hacer
entrevistas para ir a una empresa hasta que llegé el momento. A nosotros nos informaron
bdsicamente unos dias antes de Navidad de que teniamos que pasar una entrevista, porque en
esta modalidad son las empresas las que te eligen a ti”>>. Alumna FP Dual

<<Desde la orientacion del instituto donde cursaba el Bachillerato me informaron bastante del
proceso de la nueva modalidad de FP. Junto a unos compafieros nos expusieron el desarrollo
laboral y personal que conllevaba compardndolas con las formas tradicionales de FP >>.
Alumno FP Dual

6.2.2. Numero de plazas ofertadas en relacién con la demanda

Con respecto al numero de plazas que se ofertan para realizar la modalidad dual en relacion
con la demanda de este tipo de formacién por parte del alumnado, nos encontramos que un
41% de los encuestados considera que son insuficientes mientras que un 43% considera que es

el adecuado.
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Grafico 6.12. Adecuacion de plazas ofertadas y demanda.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.2.3. Numero de empresas que participan en el sistema dual
En cuanto al nimero de empresas que participan acogiendo alumnos en la modalidad dual,
hay igualdad entre los que opinan que dicho nimero es insuficiente (45%) y los que opinan

que es adecuado (45%).

Grafico 6.13. Adecuaciéon del nimero de empresas participantes en la modalidad dual.

6% 2%2%
(]

45%

INSUFICIENTE ® ADECUADO EXCESIVO M INNECESARIO H NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.2.4. Formacion impartida por los docentes del centro educativo

En relacion a la formacidn que se imparte y reciben los alumnos por parte de los docentes en
los centros educativos que imparten la modalidad dual, el 39% de los encuestados opina que

es insuficiente frente al 53% que indica que es adecuada.
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Grafico 6.14. Formacion recibida en el centro de formacion.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.2.5.

Formacién impartida por el personal de tutorizacién de la empresa

Cuando lo que se valora es la formacién que ofrecen los tutores de las empresas donde los

alumnos desarrollan su formacidn durante el segundo curso, el 67% de los encuestados opina

que es insuficiente mientras que el 25% cree que es adecuada.

Grafico 6.15. Formacion recibida en la empresa.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.2.6.

Principales déficits del sistema dual

Para conocer las principales debilidades que el sistema dual pudiera tener, se pregunté a los

encuestados en este sentido, para que ofrecieran su opinién, como participantes directos en el

desarrollo de la modalidad de formacion, sobre las carencias que el sistema dual tiene

actualmente.
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La principal problematica que encuentran los encuestados, con un 65%, es que el disefio actual
que tiene la modalidad dual no garantiza la calidad de la formacion que reciben los
estudiantes. No hay una garantia total de la calidad de la formacion que los alumnos reciben
durante su estancia en la empresa, por lo que al final de la formacidn no hay garantia de que el
alumno haya recibido todos los contenidos establecidos en el curriculo formativo de la
especialidad.

A esto se afiade la falta de recursos que destina la administracion para el desarrollo de la
modalidad dual, opinién que tiene el 61% de los encuestados.

La falta de implicacién de la empresa (45%) y los medios insuficientes por parte de los centros
educativos para realizar un seguimiento adecuado de la formaciéon de los aprendices (39%) son
otros de los problemas que se encuentran para el correcto desarrollo de la modalidad dual.

Por ultimo, pero no menos importante, los encuestados también consideran como déficits del
sistema la escasa coordinacidn entre el centro de formacién y la empresa (35%), la falta de
dedicacidon de los tutores de las empresas (25%) o el escaso numero de empresas que
participan en el acogimiento de alumnos en esta modalidad (22%).

Grafico 6.16. Principales déficits/carencias del sistema dual.

El disefo de la FP Dual no garantiza la calidad del proceso
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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El 35% de los encuestados ademas indica otra serie de carencias del sistema, como son:

<<La dotacion de los medios educativos en los centros no existe. No existe informacion hacia
los profesores de los centros de lo que se hace en las empresas. Siempre hay excepciones pero
en las empresas no se forman en los contenidos que se han dejado de cumplimentar en el
centro. La formacion en la empresa casi no existe, simplemente hacen trabajos>>.
Representante de Centro Educativo

<<Las empresas estdn encantadas de tener mano de obra barata. En nuestro sector,
peluqueria, no existe un tejido empresarial que sustente esta modalidad dual. Entiendo que hay
otros sectores, como el informdtico, automovilistico, marketing, etc. en los que si puede
funcionar>>.Representante de Centro Educativo

<<Deberian contemplar la posibilidad de realizar una formacion Dual de 3 cursos lectivos: 2 en
el Centroy 1 en la Empresa >>. Representante de Centro Educativo

<<Falta de apoyo por la administracion educativa>>. Representante de Centro Educativo

<<Los contenidos de la formacion en el centro educativo son muchisimos para realizarlos en un
Unico curso >>. Representante de Centro Educativo

<<En Grado Medio muchos de los alumnos no tienen madurez para estas ensefianzas>>.
Representante de Centro Educativo

<<Es necesaria una normativa mds completa y clara>>. Representante de Centro Educativo

<<Falta de equipamiento en los Centros Educativos, la Administracion traslada a las empresas
los contenidos mds actualizados, ya que los Centros Educativos no estdn equipados con
magquinaria actualizada. Todo el equipamiento estd muy desfasado >>. Representante de
Centro Educativo

<<No se ha realizado la planificacion "de abajo arriba", partiendo del tejido productivo y sus
necesidades. Ha sido "ordeno y mando": este ciclo lo hacéis dual, y ya >>. Representante de
Centro Educativo

6.3. Impacto de la implantacién del sistema dual en las condiciones laborales del
cuerpo docente

6.3.1. Grado de satisfaccion de los docentes sobre sus condiciones laborales en la
modalidad dual respecto a la modalidad tradicional

En relacidn al grado de satisfaccién de las condiciones laborales que tienen los docentes que
participan en la modalidad dual con respecto a aquellos que imparten la modalidad tradicional
de formacion profesional, los resultados indican que mayoritariamente los docentes no estan
satisfechos, siendo un 25% los que tienen un grado de satisfaccion muy bajo y un 35% los que
consideran que su grado de satisfaccién es bajo.
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Grafico 6.17. Nivel de satisfaccidn de los docentes de dual con sus condiciones laborales.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Asi, son los docentes los menos satisfechos (2,17) con sus condiciones laborales.

Grafico 6.18. Promedio de satisfaccion en las condiciones laborales de los docentes de dual.

PROMEDIO Tutores/as 2,38
PROMEDIO Docentes 2,17
PROMEDIO Directores/as 3,00 |

PROMEDIO GLOBAL 12,41

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

A nivel cualitativo se destaca:

<<En los centros publicos, me consta que son los propios profesores los que promueven la
modalidad dual y muchas veces sin apoyo de la direccion o de otro tipo y, creo que ese es el
principal problema, mucha carga administrativa y burocrdtica. Para los profesores, son
procesos tediosos, yo entiendo que tiene que ser asi, aunque ha ido mejorando. Yo recuerdo
que el primer afio elegiamos a los alumnos como afio y medio antes, incluso antes de que

115



* Kk ok ok

%k K
Madrid
Comunidad

de Madrid

comenzaran la formacion, luego tenian que hacer el curso en el instituto y eso suponia unos
plazos y un estrés tanto para nosotros como para los profesores >> Representante empresa
acogedora

6.4. Elsistema dual como respuesta a las necesidades de colectivos vulnerables

6.4.1. Diferencias entre el alumnado de dual y de formacién profesional tradicional

Cuando se pregunta acerca de si existen diferencias entre el alumnado que elige la modalidad
dual y aquel que opta por una formacién profesional tradicional, el 67% opina que si frente al
33% que cree que no.

Grafico 6.19. Diferencias en el perfil del alumnado de dual y el alumnado de FP convencional.

67%

Si ®HNo

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Las principales diferencias entre un alumnado y otro son, segun los encuestados, la necesidad
econdmica (38%), ya que los alumnos durante su periodo de formacidn en la empresa perciben
un salario, por lo que hay alumnos que deciden acogerse a esta modalidad debido a este
motivo. El mejor rendimiento o expediente académico de la modalidad dual con un 27% es la
segunda diferencia que encuentran los encuestados, seguida del sistema académico de
procedencia y la edad con un 12%.
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Grafico 6.20. Diferencias en el perfil del alumnado de dual y el alumnado de FP tradicional.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

A nivel cualitativo se destaca:

<<Opté por la dual porque por mi edad pienso que te da mds experiencia y también estd el
motivo econdmico, ya que en esta modalidad al menos te dan una compensacion y estds mds
tiempo trabajando>>.Alumna FP Dual

<<En mi caso ademds del dinero, que son 9 meses, fue la adquisicion de experiencia. Con 9
meses en esta empresa mds 3 meses que ya tenia conseguia adquirir un afio de experiencia que
es lo que suelen pedir las empresas. Si luego no me quedaba en la empresa donde habia
realizado las prdcticas al menos conseguia tener ese afio de experiencia>>. Alumna FP Dual

6.4.2. Mecanismos de insercion de alumnos mas vulnerables

En cuanto a los mecanismos de insercién que existen dentro de la modalidad dual para
aquellos alumnos mds vulnerables, el 75% considera que son insuficientes mientras que el 16%
opina que son adecuados.
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Grafico 6.21. Mecanismos de insercion de alumnos vulnerables.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.4.3. La modalidad dual como sistema que mejora la motivacion del alumnado

Aunque el 24% de los encuestados opinan estar de acuerdo con que la modalidad dual mejora
la motivacion del alumnado, existe un 32% que indican que no estdn de acuerdo con ésta
afirmacion y un 24% que no estan nada de acuerdo.

Grafico 6.22. La modalidad dual mejora la motivacion del alumnado.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

De entre los encuestados los que mas valoran que la modalidad dual mejora la motivacion del
alumnado son los directores de los centros formativos con un 2,9.

118



* Kk ok ok

%k K
Madrid
Comunidad

de Madrid
Grafico 6.23. Valoracién de la dual como modalidad que mejora la motivacion del alumnado.
PROMEDIO Tutores/as 2,64
PROMEDIO Docentes 2,01
PROMEDIO Directores/as 2,90
PROMEDIO GLOBAL 32,44
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Por su parte en las entrevistas se destaca positivamente la remuneracién econdmica y la
posibilidad de adquirir experiencia:

<<El hecho de estar mds tiempo haciendo prdcticas en una empresa y que te paguen durante
ese tiempo resulta motivador, aunque habrd gente que no tenga en cuenta este hecho. >>
Alumna FP Dual

<<Cuando terminé el bachillerato no queria estar sin hacer nada, queria aprovechar el tiempo y
la modalidad dual me llam¢é la atencion porque me permitia adquirir experiencia laboral>>.
Alumna FP Dual

6.4.4. La modalidad dual como sistema que reduce el abandono del alumnado

Con respecto al grado de acuerdo de los encuestados en relaciéon a la afirmaciéon de que la
modalidad dual es un sistema de formacién que reduce el abandono del alumnado, nos
encontramos que el 38% de los mismos no esta nada de acuerdo con ésta afirmacién y el 32%
no esta de acuerdo con la misma. Solo el 28% opinan estar de acuerdo con esa afirmacion
sobre la modalidad dual.
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Grafico 6.24. La dual como modalidad que reduce el abandono del alumnado.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

De entre los encuestados los que mas valoran que la modalidad dual reduce el abandono del
alumnado son los directores de los centros formativos con un 2,9, siendo el promedio global
de los encuestados de 2.

Grafico 6.25. Valoracion de la dual como modalidad que favorece la reduccion del abandono del alumnado.

PROMEDIO Tutores/as 1,94
PROMEDIO Docentes 1,63 |

PROMEDIO Directores/as 2,90

PROMEDIO GLOBAL 2,00

2,5 3 3,5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.4.5. Grado de satisfaccion del alumnado en modalidad dual

El 28% de los encuestados no estd de acuerdo con la afirmacidon de que la satisfaccién del
alumnado que participa en la modalidad dual sea mas alta que la del alumnado de la
formacidn profesional tradicional y el 36% no esta nada de acuerdo con esta afirmacion.
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Grafico 6.26. Satisfaccion mayor del alumnado en la modalidad dual.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Al igual que en apartados anteriores, de entre los encuestados, los que mas de acuerdo estan
con la afirmacién de que la satisfaccién de los alumnos de modalidad dual es mas alta en
relacion a otras modalidades son los directores de los centros formativos con un 2,6, siendo el
promedio global de los encuestados de 2,16.

Grafico 6.27. Valoracidon de mayor satisfaccion de los alumnos de dual frente a modalidad tradicional.

PROMEDIO Tutores/as 12,47
PROMEDIO Docentes 1,74
PROMEDIO Directores/as 2,60

PROMEDIO GLOBAL

2,16

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

A nivel cualitativo el grado de satisfaccion estd muy condicionado:

<<Lo recomendaria para gente a partir de los 22 afios porque creo que se necesita una
madurez que quizds los mds jovenes no tienen, ya que en la modalidad dual te incorporas a un
dmbito laboral para el que hay que estar preparado >>. Alumna FP DUAL
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<<No es una buena formula para reducir el fracaso escolar porque se concentran muchos
contenidos tedricos y asignaturas en un solo afio. Es un temario demasiado amplio >> Alumna
FP DUAL

6.5. Evaluacién de aspectos relacionados con la coordinacién

La informacion recabada en las entrevistas en profundidad es en lineas generales positiva y se
ajusta a las necesidades que demandan las empresas:

<<La relacion entre la empresa y el centro educativo realmente suele ser buena. Hay buena
comunicacion y siempre que la empresa necesita cualquier cosa con el centro de educacion se
puede contactar con ellos y a la inversa igual>>. Representante empresa acogedora

<<Nosotros hemos tenido la experiencia de un tutor que vino al centro, a conocernos y ver
como eran las prdcticas, pero lo habitual es algun mail de correo y bueno lo que son los
cuestionarios que rellenamos las empresas con todo lo que ha hecho el alumno y mandarles
esos cuestionarios y un poco el grado de satisfaccion tanto de la empresa como del alumno,
pero mds via mail que otra cosa>>. Representante empresa acogedora

6.5.1. Satisfaccion sobre el reparto de contenidos formativos de acuerdo con la empresa

En relacidon a la satisfaccidn respecto a la organizacidn del reparto de los contenidos que se
tienen que impartir en la empresa, el 29% de los encuestados opina que es buena, sin
embargo, el 20% opinan que es malay el 27% que dicha satisfaccién es muy baja.

Grafico 6.28. Satisfaccion sobre reparto de contenidos formativos con la empresa.

o
30% -
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(Muy bajo) 1 2 3 4 (Muy alto) 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

En este sentido, los que mejor valoran la organizacién de contenidos realizada son los tutores
del centro, los cuales la valoran con un 2,9.
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Grafico 6.29. Promedio de satisfaccion sobre reparto de contenidos formativos con la empresa.

PROMEDIO Tutores/as | | | | | 32,9
PROMEDIO Docentes 2,4
PROMEDIO Directores/as 2,7

PROMEDIO GLOBAL

0 0,5 1 1,5 p 2,5 3 3,5 4 4,5 5
(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.5.2. Satisfaccion sobre el nivel de relacién y comunicacion con el tutor de la empresa

Los profesionales de los centros educativos, preguntados a este respecto, valoran de forma
generalizada positivamente la comunicacién que existe con el tutor de las empresas
acogedoras de alumnos en practicas. Asi el 25% opina que dicha comunicacién es buena, el
24% indica que es alta y el 22% considera que es muy alta.

Grafico 6.30. Satisfaccidn sobre relacion y comunicacién con el tutor de la empresa.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Si bien el grado de satisfaccion es alto, no obstante se identifican algunos aspectos de mejora:

<<Creo que ser tutor de alguien en prdcticas requiere bastante dedicacion. Existen empresas
que no acogen personas en prdcticas porque eso implica dedicarle atencidn, implica formarle, y
dedicarle bastante tiempo. Por eso creo, como dice la Alianza que eso de formar a los tutores y
de poner en valor la funcion que hacen es importante porque tutorizar a alguien no es “ahi le
tienes y ya estd”, requiere atencion, requiere dedicacion, y creo que es un rol importante.>>
Representante centro de formacion

123



* Kk ok ok

%k K
Madrid
Comunidad

de Madrid

Los profesionales que mejor valoran este aspecto son los tutores de los centros de formacion,
con una puntuacién de 3,77.

Grafico 6.31. Promedio en la satisfaccion sobre relacion y comunicacién con el tutor de la empresa.

PROMEDIO Tutores/as : : : : : : : 3,377
PROMEDIO Docentes | | | | 278

PROMEDIO Directores/as 3,5

PROMEDIO GLOBAL

3,27

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.5.3. Mecanismos de coordinacion
Tiempo dedicado a la captacion de empresas

En lo referente al tiempo que se dedica para la captacidén de las empresas que acogen a los
alumnos en prdacticas, los encuestados consideran que éste es insuficiente (59%), aunque un
30% considera que es adecuado.

Grafico 6.32. Tiempo dedicado a la captacion de empresas.

6%
6%

30%
59%

INSUFICIENTE = ADECUADO EXCESIVO HNS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Tiempo dedicado a la coordinacién con la empresa

Cuando se les pregunta sobre el tiempo que se dedica a la coordinacidn de las practicas con las
empresas, el 65% de los encuestados considera que es insuficiente, el 24% que es el adecuado
y un 6% indica que es excesivo.

Grafico 6.33. Tiempo dedicado a la coordinacién de las practicas con las empresas.

6%

24%

65%

INSUFICIENTE = ADECUADO EXCESIVO

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Definicion de funciones y responsabilidades en labores de coordinacion

En cuanto a la definicion de funciones y responsabilidades propias de las labores de
coordinacién que son necesarias para desarrollar la modalidad dual, un 54% de los
encuestados opinan que son adecuadas frente a un 37% que considera que es insuficiente.

Grafico 6.34. Definicidn de funciones y responsabilidades.

2% 2%

37%

INSUFICIENTE = ADECUADO EXCESIVO ENS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Formacion especifica para la coordinacion

Un 70% de los encuestados opina que la formacién especifica para desarrollar tareas de
coordinacién dentro del sistema dual es insuficiente frente a un 20% que dice que es
adecuada.

Grafico 6.35. Formacidn especifica para realizar tareas de coordinacion.

4%

70%

INSUFICIENTE ®m ADECUADO NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Uso de plataformas colaborativas en tareas de coordinacion

En tareas de coordinacidn el uso de plataformas colaborativas que faciliten estas tareas es
insuficiente para el 57% de los encuestados, el 22% indican que es adecuado y curiosamente
un 11% no saben o no contestan a este respecto.

Grafico 6.36. Definicion de funciones y responsabilidades.

11%

22%
57%

INSUFICIENTE = ADECUADO EXCESIVO  ® INNECESARIO m NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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6.5.4. Mecanismos de seguimiento

Numero de orientadores

Cuando han tenido que valorar si el nimero de orientadores es el adecuado en tareas de
seguimiento de la formacion, un 78% de los encuestados han indicado que este numero es
insuficiente, mientras que un 20% considera que es adecuado.

Grafico 6.37. Numero de orientadores para tareas de seguimiento.

i

78%

INSUFICIENTE ®ADECUADO NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Numero de tutores

En relacion al nimero de tutores asignados a tareas de seguimiento del aprendizaje de los
alumnos de la modalidad dual, los encuestados consideran con un 35% que éste es insuficiente
frente a un 65% que opina que es adecuado.

Grafico 6.38. NUmero de tutores para tareas de seguimiento.

35%

INSUFICIENTE = ADECUADO

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Horas/mes dedicadas a la tutorizacién

Sobre las horas al mes que deben dedicarse a la tutorizacién de los alumnos, el 76% de los
encuestados opina que éstas son insuficientes, el 22% que son adecuadas y el 2% que son

excesivas.

Grafico 6.39. Horas al mes dedicadas a la tutorizacidn de alumnos.

2%

76%

INSUFICIENTE ®ADECUADO EXCESIVO

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Numero de reuniones con los tutores de las empresas

En relacion al nimero de reuniones que se realizan durante el curso con los tutores de las
empresas para realizar el seguimiento y evolucién de los alumnos, los encuestados opinan que
éstas son insuficientes en un 49% de los casos frente a un 47% de ellos que indican que son

adecuadas.

Grafico 6.40. NUumero de reuniones con tutores de empresas.

2% 2%

49%
47%

INSUFICIENTE ® ADECUADO INNECESARIO H NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Numero de visitas a las empresas

Uno de los mecanismos de seguimiento que se deberian realizar en una modalidad como la
dual, en la que los alumnos pasan tanto tiempo formandose en una empresa, son visitas de
seguimiento. Preguntados sobre este aspecto y su cantidad, destacamos que el 43% de los
encuestados opina que son insuficientes mientras que el 51% considera que es el adecuado

Grafico 6.41. Numero de visitas a las empresas.

2% 2% 2%

43%

51%

INSUFICIENTE m ADECUADO EXCESIVO M INNECESARIO H NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
Sistemas de comunicacidn con el tutor de la empresa

En cuanto a los sistemas de comunicacién existentes y utilizados con el tutor de la empresa, los
encuestados consideran mayoritariamente, con un 82%, que éstos son adecuados, lo que nos
indica que opinan que existe una comunicacién fluida con las empresas acogedoras a la hora
de efectuar el seguimiento de las practicas de los alumnos.

Grafico 6.42. Sistemas de comunicacion con los tutores de empresas.

2%

16%

82%

INSUFICIENTE ®ADECUADO H NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Uso de plataformas colaborativas en tareas de seguimiento

El uso de plataformas colaborativas durante el desarrollo de tareas de seguimiento es sélo
adecuado para el 25% de los encuestados frente al 55% que opinan que es insuficiente. Son
datos muy similares a los obtenidos en la cuestidon del uso de plataformas colaborativas en
tareas de coordinacion. Al igual que en ese caso hay un porcentaje de encuestados (16%) que
no saben o no contestan a este cuestion.

Grafico 6.43. Uso de plataformas colaborativas en tareas de seguimiento.

16%

[

55%

INSUFICIENTE ®mADECUADO mEXCESIVO NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.5.5. Sistemas de evaluacién

Numero de evaluaciones internas (empresa) por curso

En relacién al sistema de evaluacién de la formaciéon y el aprendizaje adquirido por los
alumnos, y mds concretamente, al nUmero de evaluaciones que se realizan en la empresa, los
encuestados consideran que éste es adecuado con un 51%, frente al 31% que opina que éste
numero es insuficiente.

Grafico 6.44. Adecuacion del nimero de evaluaciones realizadas en la empresa.

16%

2% 31%

51%
INSUFICIENTE m ADECUADO INNECESARIO H NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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Numero de evaluaciones externas (centro) por curso

Cuando han tenido que valorar si el nUmero de evaluaciones que se realizan en el centro
formativo por curso es adecuado, el resultado ha sido que el 71% de los encuestados
consideran que efectivamente estas evaluaciones son adecuadas frente a un 24% que opinan
que son insuficientes.

Grafico 6.45. Adecuacion del nimero de evaluaciones realizadas en el centro educativo.

T

71%
INSUFICIENTE ® ADECUADO EXCESIVO  H NS/NC

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

6.6. Evaluacion de la capacidad de insercion de la FP Dual

En cuanto a la valoracién de la capacidad de insercidn laboral de la FP DUAL, ademas de la
informacién recabada de fuentes primarias de la presente investigacion, nos remitimos
fundamentalmente en términos cuantitativos al informe realizado por Samuel Bentolila
(CEMFI) y Antonio Cabrales (University College London) para FEDEA (Fundacidon de Estudios de
Economia Aplicada) y financiado por El programa de JPMorgan Chase New Skills At Work. La
citada fuente aborda de modo especifico la cuestidn sobre si, al igual que sucede en Alemania
y Suiza, la FP Dual genera mejoras en la transicion de los jévenes de la educacién al trabajo en
Espafa y particularmente en la Comunidad de Madrid.

En este sentido, es necesario realizar una breve introduccién sobre cudl ha sido la metodologia
utilizada en esta investigacién para comprender en mayor medida los resultados que aporta y
sus limitaciones y en qué medida estos pueden considerarse concluyentes. Segun se indica, los
indicadores que utilizan para medir la calidad de la insercidn laboral se han obtenido a partir
de los registros de la Seguridad Social cruzados con los registros educativos oficiales de la
Comunidad de Madrid. La investigacidén se limita a analizar el historial laboral completo de
todos los graduados en los ciclos de FP de Grado Superior con informacion exhaustiva sobre su
situacion laboral, el tipo y la duracidon de todos sus contratos, la categoria profesional, las
horas de trabajo, el salario y la renta laboral y de los primeros doce meses de experiencia
laboral a partir de la fecha de graduacién.
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Hechas estas aclaraciones algunas de las conclusiones a la que llega el informe son las
siguientes:

— Los graduados de FP Dual obtienen resultados laborales medios significativamente
mejores que los graduados de FP convencional. Las diferencias son estadisticamente
significativas y siguen estando presentes cuando tenemos en cuenta una amplia gama
de caracteristicas observables.

— La media de los graduados de FP Dual acumularon un 27% mas de dias de trabajo ETC?
(equivalentes a tiempo completo) durante los primeros doce meses, mientras que la
diferencia relativa de ingresos asciende al 32%. También existe diferencias positivas en
la duracién de los contratos y el acceso a un contrato indefinido.

— No hay diferencias significativas en los salarios por hora ni en las tasas de retencion. Es
decir, el porcentaje de titulados que obtienen un empleo en su empresa de formacion.
Las tasas observadas son muy bajas en comparacion con los estandares
internacionales, estando entre el 15y el 20%.

— Existen grandes diferencias en funciéon de la Familia Profesional. En algunos de los
ciclos vinculados a las industrias manufactureras, los graduados de FP Dual trabajan
casi el doble de dias que sus compafieros de la FP convencional. Por el contrario,
también hay un pequeiio nimero de ciclos con tasas de insercién comparativamente
bajas en que los titulados de FP convencional obtienen unos resultados ligeramente
mejores.

— Aunque las diferencias en el desempefio laboral medio de los alumnos son grandes
para los estandares internacionales, no podemos afirmar que exista un efecto causal.
Es decir, en promedio los ciclos de FP Dual atraen a mejores alumnos que los ciclos de
FP convencional y estas diferencias en caracteristicas parecen estar detras de las
diferencias en su desempefio laboral.

— La combinacién de trabajo y estudio ofrece una serie de ventajas. Permite a los
estudiantes adquirir experiencia laboral y habilidades relevantes para la ocupacién en
un entorno profesional y con equipos y métodos actualizados. Ademas, la empresa de
formacién puede observar el comportamiento y el progreso del aprendiz durante un
periodo mas largo.

El mencionado informe aporta datos de insercidn que permiten identificar cémo cada familia
profesional contribuye a mejorar la empleabilidad del alumnado de Formacién Profesional de
la modalidad dual frente a la convencional. Como puede observarse en la figura 6.1 se
identifican diferencias pronunciadas entre ciclos. En siete de ellos, los alumnos de dual ob-
tienen resultados significativamente mejores que sus compafieros en la modalidad
convencional. Las mayores diferencias se observan en Disefio de Fabricacién Mecénica (130
dias ETC) y Mantenimiento Aeromecanico (120 dias ETC). En estos sectores, los alumnos de la

2ETC: Equivalente a tiempo completo.
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FP dual acumulan en media, respectivamente, 296 y 278 dias de trabajo ETC durante los
primeros doce meses.

Por el contrario, hay cuatro ciclos (Animacion de Actividades Fisicas y Deportivas; Laboratorio
de Andlisis y Control de Calidad; Imagen para el Diagndstico y Educacién Infantil) en que la
diferencia de dias de trabajo en ETC es negativa y significativa, con valores que oscilan entre 7
dias ETC y 52 dias ETC. Es preciso sefialar no obstante que los resultados negativos estdn en
los ciclos con tasas de insercién laboral relativamente bajas en la modalidad convencional,
como sucede en el caso de Educacidn Infantil, con un promedio de 69 dias de trabajo ETC en la
modalidad convencional y unos escasos 43 dias ETC en la dual. Asi mismo, se dan casos en
ciclos con excelentes resultados en el mercado de trabajo en las dos modalidades pero con
diferencias poco significativas. Este es el caso en ciclos como Mecatrdnica o Programacion de
Aplicaciones Multiplataforma

Figura 6.1. . Efecto de la FP Dual sobre dias trabajados ETC por ciclo

Presencial Dual Efecto dual Efecto dual (%)
Animacion de actividades fisicas y deportivas 92,8 448 -48 0% -517
Laboratorio de analisis y control de calidad 134.8 110,0 -24.8** -18,4
Gestion comercial y marketing 95,5 128,6 331 346
Prog. de la produccién en fabricacién mecanica 165,9 2959 130,0%** 78,4
Mecatrénica industrial 189,9 206.6 16,7 8.8
Automocién 147 1 196,6 49 5% 33,7
Patronaje y moda 60,6 127.8 e7,2"** 110,9
Mantenimiento aeromecanico 1579 278,0 120,17 76,1
Imagen para el diagnéstico 1311 1221 -9 1 6.9
Laboratorio de diagnéstico clinico 108,4 155,6 47,2 43,5
Administracién de sistemas informaticos en red 168.,3 190.4 221 13,2
Desarrollo de aplicaciones multiplataformas 195,8 213,0 35,2 18
Administracion y finanzas 138,3 146,9 8,6 6,2
Educacion infantil 69,0 431 -25,9%* =376
Gestion de alojamiento turisticos 98,4 180,2 81,9%** 83,1
Direccion de cocina 1499 163,7 13,8 9,2
Direccion de servicios de restauracion 109.6 135,3 25,7 235

(Fuente: “El impacto de los contratos para la formacion y el aprendizaje en la insercion laboral de los jévenes”
FEDEA)

En la tabla 6.2 se puede observar cémo las mujeres estan infrarrepresentadas en la FP Dual.
Sin embargo, se identifica que las mujeres obtienen mejores resultados laborales que los
hombres en algunas dimensiones, independientemente de la modalidad. Las mujeres de la
muestra trabajan mas dias, tienen contratos mas largos, tienen un mejor acceso al empleo
regular y ganan mas que los hombres. Por otro lado, son mas propensas a tener empleos a
tiempo parcial que los hombres, mientras que no hay evidencia de que exista una diferencia
entre hombres y mujeres en los salarios por hora.
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Figura 6.2. . Efectos de la FP Dual sobre resultados laborales: diferencias por género y titularidad del centro

o uavao | DR | Turecin T Enoieo T Contae T Tewre | oo | saaonon
1 (2) (3) (4) (5) (B) () (8)
Dual 30,44 34,057+ 24,32% 0,06* 0,07*** 0,03 1.565,49* 057"
(8,59) (9.40) {9.83) (0,03) {0,02) (0,04) (465,15) (0,33)
Mujer 19,83 13,79* 10,68+ 0,07** 0,01 0,07** 348,80" 0,17
(4,98) (5.41) (3.73) (0,02) (0,01) (0,01) (186,31) (0.22)
Dual* 8,12 343 3,85 -0,02 -0,08** 0,05 140.31 0,70
Mujer (8,81) (9.65) (9,04) {0,03) (0,02) (0,03) (565,65) (0,36)
R 0.12 0,191 0,10 0,08 0.05 0,10 0.18 0,02
Obs. 11.036 11.036 11.036 11.036 11.036 11.036 10.925 8.229
Dual 28,26** 35197+ 21.85 0,04 0,03* -0,08* 1.991,22% 036
(6.56) (6.93) (8.74) (0,03) (0,01) (D,04) (320,63) (0.28)
Dual* 2,50 4,00 6,05 0,05 0,02 0,14* -1.358,15 -0,30
Privado (27.25) (25,35) (22,93) (0,08) (0,07) (0,05) (893,75) (0,37)
RE 0.1 0,191 0,10 0,08 0.05 0,10 0,18 0,02
Obs. 10.730 10730 10.730 10.730 10.730 10.730 10.621 8.003

Nota: Graduados de FP en Madrid en 2014 y 2015 en ciclos formativos con FP dual. Estimaciones por MCO generadas con el
comande de Stata reghdfe (Correia, 2017). Variables de control: edad de graduacidn y su cuadrado, nacido en el extranjero, via de
entrada (bachillerato, FP de grado medio, examen, desconocido), efectos fijos de centro y ciclo, efectos fijos de trimestre y afio de
graduacién. Errores estandar agrupados por centro y ciclo entre parentésis (Cameron et al,, 2011). Notacién: * p<0.1, ** p<0.05, ***
p<0.01.

(Fuente: “El impacto de los contratos para la formacion y el aprendizaje en la insercion laboral de los jévenes”
FEDEA)

La informacidén recabada por fuentes primarias es coherente con esta conclusion. Cuando a las
empresas se les preguntd sobre en qué medida cree que la modalidad dual favorecia las
posibilidades de insercidn laboral del alumno una vez finalizado el proceso formativo, la mayor
parte de ellas resaltaron las ventajas que aportaba a la empresa el haber conocido y formado
al alumno en base a sus necesidades, la experiencia laboral acumulada en este periodo y como
estas circunstancias casaban perfectamente con las necesidades de contratacién posterior de
la empresa:

<<El alumno que hace su formacion dual en una empresa, si esa empresa necesita personal de
esas caracteristicas pues evidentemente si has estado 8 0 9 meses en esa empresa
desarrollando parte de su formacion pero también colaborando en el trabajo a desarrollar pues
estd claro que vas a contar con él. Por eso yo creo que de cara a la insercion profesional no hay
color de formacion dual a cualquier otro tipo de formacion que solo sea tedrica>>
Representante de empresa acogedora

<<Cuando buscas personal normalmente buscas a una persona que tenga experiencia, por lo
menos en mi caso, que tengo recepcionista por la mafana, por la tarde y por la noche por lo
que busco gente experimentada, porque no es como hoteles mds grandes que a lo mejor tienen
mds personal y que pueden ir formado poco a poco. Yo necesito gente formada, o buscamos
gente que ya tenga experiencia de al menos un afio>>Representante de empresa acogedora
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<<La modalidad dual favorece la insercion en la empresa en la que ha desarrollado sus
prdcticas o en cualquier otra porque no es lo mismo decir que he terminado FP a decir he hecho
FP Dual y he estado un afio en una empresa en tal puesto haciendo esta serie de funciones>>.
Representante de empresa acogedora

<<En el caso de mi empresa no les insistimos mucho con el plan de formacion porque al final a
los chavales los forman los oficiales que trabajan con ellos, y luego la empresa cuando ve que
realmente el muchacho o el alumno que ha venido aqui tiene buena actitud de trabajo, pues al
final se les hace un contrato de trabajo y al afio o los dos afios se estdn haciendo contratos
indefinidos. Ese el lado positivo de la formacion dual >>. Representante de empresa acogedora

<<En la modalidad dual conoces a una persona y la formas a tu modo de trabajar, estds
haciendo una inversion en esa persona. Previamente le das la oportunidad a esa persona de ver
como es realmente el mundo laboral y al mismo tiempo ademds de ayudarla a ella te
beneficias tu porque estds con una persona que a corto plazo puede permanecer en tu plantilla.
Es una persona que aparte de saber trabajar trabaja como tu quieres. Es una doble ventaja,
una ventaja tanto para ellos como para la empresa>>. Representante empresa

A tenor de las entrevistas realizadas, la formacidn dual se concibe por parte de las empresas
como una cantera de empleo propia a la que recurrir en caso de necesidad de contratacién. Si
bien parece que esta necesidad no sea determinante para participar como empresa acogedora
en el sistema de FP Dual:

<< Yo tengo una persona aqui 9 meses formdndose con nosotros y acto seguido lo que quiero
es contratarla, no voy a buscar a nadie mds en ningun otro sitio, yo voy a hacer esto porque sé
que estdn mejor formados>>. Representante de empresa acogedora

<<Aqui no entra nadie a ciegas, los seleccionamos previamente, porque es un afio entero y no
nos interesa ni a nosotros ni al alumno, elegir mal>>. Representante de empresa acogedora

<<Si que se intenta contar siempre con gente que has tenido en prdctica. Evidentemente no
puedes contratar a todo el mundo que tienes de prdcticas pero si surge una vacante claro que
se les tiene en cuenta>>. Representante de empresa acogedora

En otras palabras, la FP Dual puede ayudar a mitigar las asimetrias de informacién en el
proceso de insercidn laboral del alumnado, lo que a su vez puede fomentar la contratacion (o
retencién) de aprendices por parte de su empresa de formacidn, siempre y cuando existan
necesidades previas de contratacién por parte de esta. Sin embargo, estas ventajas deben
compensarse con los efectos de una reduccién de las horas dedicadas a la formacion en los
centros educativos, que se han ido viendo con anterioridad a lo largo de este capitulo.

Los datos que arroja la encuesta realizada a centros educativos concuerdan con la informacion
reflejada en las fuentes documentales consultadas.
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Como puede observarse en la grafica 6.46, casi el 60% de los encuestados valora su
satisfaccidn respecto a las posibilidades de insercion laboral del sistema de FP Dual como alto
o muy alto.

Grafico 6.46. Posibilidades de insercion de los participantes en la modalidad dual.

40%
35%
30%
25%
20%
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0%
(Muy bajo) 1 2 3 4 (Muy alto) 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

El promedio de valoracion global en torno a esta cuestion es bastante alto, de 3,43 en una
escala de 1 sobre 5. En cuanto a las diferencias entre los perfiles de los encuestados destaca la
menor satisfaccidén expresada por el cuerpo docente:

Grafico 6.47. Valoracidn global sobre las posibilidades de insercidn de los participantes en la modalidad dual.

PROMEDIO Tutores/as | | | | | | 7 3,61
PROMEDIO Docentes : : : : : 3,00 |

PROMEDIO Directores/as ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 420

PROMEDIO GLOBAL

3,45

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Ademas de pedir que se valorara en qué medida la modalidad dual favorecia la insercidn de los
alumnos, se incluyé dentro del cuestionario una pregunta para identificar cuales eran los
principales déficits identificados en el sistema. En este sentido, las opciones mayoritarias de
respuesta tienen que ver con la calidad de la formacidn recibida y no tanto con la capacidad
del mercado laboral de absorber a los alumnos egresados.

Como puede observarse, un 65% de los encuestados cree que el principal déficit que
manifiesta la modalidad dual es que es demasiado especifica y un 45% manifiesta que la
formacion dual no garantiza la capacitacién del alumno. En cuanto a las respuestas que ponen
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el foco en la parte de la empresa, el 35% de los encuestados cree que las empresas no tienen
interés en la contratacidn posterior del alumnado, 14% cree que el mercado no puede
absorber este tipo de perfiles y sélo un 4% considera que al mercado laboral no le interesa
este tipo de perfiles.

Grafico 6.48. Principales déficits del sistema en relacidn a la insercion laboral del alumno.

La formacidn que recibe el alumnado puede ser especifica ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
para el desempefio de la ocupacion en la empresa de
practicas y no ser valida para otras empresas del sector.

La formacién dual no garantiza la capacitacion del
alumnado.

Las empresas acogedoras no estan interesadas en la
contratacion posterior del alumno o la alumna.

Otros écuales?:

El mercado laboral tiene dificultades para absorber este tipo -
de perfiles.

El mercado laboral no esta interesado en este tipo de
perfiles.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

En las opciones de respuesta abiertas, dentro del 14% de la respuesta “Otros ¢Cuales?”,
algunos de los encuestados de centros de formacidn sefialaron la mala praxis de empresas
como principal déficit del sistema en cuanto a su capacidad de insercion laboral:

<<Tal vez en las empresas si el alumno no es super brillante prefieren esperar a la siguiente
promocion de alumnos de dual, que es mds barato>>. Representante de centro de formacion
de FP Dual

<<Nueva remesa de alumnos del curso siguiente>>. Representante de centro de formacion de
FP Dual

<<Los alumnos que finalizan su periodo de formacion son sustituidos por los alumnos del nuevo
curso>>. Representante de centro de formacion de FP Dual

<<La empresa a veces prefiere esperar otro alumno de prdcticas en lugar de contratar al que
finaliza las prdcticas>>. Representante de centro de formacion de FP Dual
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Otras opciones de respuesta abierta inciden, ademas, en la falta de capacitacion del alumno:

<<Los alumnos no tienen suficiente formacion, porque no da tiempo a impartirla, y la empresa
no la completa. Ademds, muchas empresas, no todas, desean mano de obra barata y temporal.
<<Mli experiencia es que rara vez les hacen contratos indefinidos>>. Representante de centro
de formacion de FP Dual

<<Si de por si en la formacion convencional los alumnos van con los conocimientos justitos, en
la dual esto se agrava>>. Representante de centro de formacion de FP Dual

<<Creo que los alumnos deberian permanecer mds tiempo en el centro educativo>>.
Representante de centro de formacion de FP Dual

<<La escasa formacion técnica, es un obstdculo considerable”. Representante de centro de
formacion de FP Dual

Otras opciones de respuestas matizan por su parte las posibilidades de insercion en funcidn de
la familia profesional:

<<La insercion del alumno en los ciclos de mecanizado y soldadura que son los mds proximos a
la familia profesional mia es muy alta casi el 90% del alumnado que aprueba consigue un
trabajo en el sector>>. Representante de centro de formacion de FP Dual

O lo relacionan directamente con la capacidad de absorcién del mercado laboral:

<<Realmente lo que se estd dando en los centros de formacion, es que hemos tenido una época
en la que no habia empresas suficientes para absorber todos los alumnos, y a dia de hoy es
todo lo contrario, a dia de hoy nos encontramos que hay mds empresas que alumnos, entonces
estan todos colocados en empresas en casi todos los sectores>>. Representante de centro de
formacion de FP DUAL

Es interesante sefialar que algunos de los aspectos comentados en las preguntas abiertas de
forma espontdnea por los encuestados, se preguntaban posteriormente en el cuestionario, por
lo que se obtiene una mayor tasa de respuesta en torno a estas cuestiones. Por ejemplo, en la
grafica 6.49, sobre la pregunta de en qué medida consideraban que las empresas estaban
interesadas en la contratacion posterior de los alumnos que acogian, como puede observarse,
un 40% expresa un grado de acuerdo “alto” o “muy alto” con esta afirmacién, sin embargo
otro 40% expresa su desacuerdo con esta afirmacion.
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Grafico 6.49. Opinidn sobre el interés de las empresas en la contratacidn posterior de los/as alumnos/as.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

A pesar del aparente equilibrio, al recurrir al promedio en las respuestas obtenidas se observa
como es de 2,96 en una escala de 1 a 5. Por lo que, aunque ligeramente, parece que los
centros de formacion si reconocen el interés de las empresas en las contratacidon de los
alumnos que acogen. Los docentes son los que expresan menor grado de acuerdo con esta
afirmacién, aun asi con un promedio de 2,69 ligeramente a favor de la misma.

Grafico 6.50. Promedio valoracidn interés de las empresas en la contratacion posterior de los/as alumnos/as.

PROMEDIO Tutores/as 12,94
PROMEDIO Docentes 2,69
PROMEDIO Directores/as 3,6

PROMEDIO GLOBAL

2,96

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Si bien se reconoce un interés real en la contratacion de los alumnos, otra cosa es, tal y como
se reconocia en algunas de las citas extraidas de las entrevistas en profundidad, que las
empresas en el momento de finalizar la formacién tengan un interés o posibilidad de contratar
al alumno formado. Es necesario recordar en este sentido que las tasas de retencion
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identificadas en el Informe de FEDEA son muy bajas en comparacidon con otros sistemas
nacionales.

Al igual que sucedia en el caso anterior, uno de los aspectos sefialados de forma espontanea
por algunos de los encuestados en la pregunta que hacia referencia a los principales déficits
de la modalidad dual es que los alumnos no estaban lo suficientemente capacitados una vez
finalizado su proceso formativo. Pues bien, al preguntar de forma especifica por esta cuestion
al conjunto de estos, la mayor parte se muestra contrario a esta afirmacién, un 66% muestra
un grado de acuerdo “muy bajo” o bajo”.

Grafico 6.51. Grado de acuerdo con la falta de capacitacidon del alumnado como causa para su no contratacion.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Como puede observarse en la siguiente grdfica, en una escala de 1 a 5 el promedio de
respuesta es 2,29 y es especialmente bajo en las respuestas de los/as tutores donde llega a
situarse en 2,11.

Grafico 6.52. Promedio en el grado de acuerdo con la falta de capacitacion del alumnado como causa para su no
contratacion.

PROMEDIO Tutores/as : : : 2,11
PROMEDIO Docentes | | | 2,26
PROMEDIO Directores/as | | | | 27

PROMEDIO GLOBAL — 2,20

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
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La percepcién identificada en la encuesta realizada a los centros en cuanto a la capacitacién
del alumnado es muy similar a la identificada en las empresas a partir de las entrevistas
realizadas. Pese a los déficits identificados en la modalidad dual relativos al exceso de temario
en la parte tedrica de la formacién que se imparte en el centro educativo, existe cierto
consenso que al final del proceso de formacion el alumno estd capacitado.

éCree que la formacidn dual garantiza la capacitacion del alumno/a y por tanto aumenta sus
posibilidades de insercion laboral? Realmente si, el lado positivo de la FP Dual es que
realmente entran en un centro de trabajo o en el mercado laboral, y luego si tienen suerte y la
empresa les valora, al final se suelen quedar a trabajar con un contrato de trabajo.
Representante de empresa acogedora

En este sentido, en relacidn a esta cuestion, desde las empresas sobre todo se resalta el valor
afiadido que aporta la extensidon del periodo de formacién practica en relacién a la FP
convencional. Las empresas consideran que este periodo practico potencia ain mads su
capacitacién profesional que la férmula tradicional de Formacién Profesional.

<<De aqui salen alumnos muy preparados, de la otra manera el alumno no ha tenido ocasion
de poner en prdctica sus conocimientos, no sabe si los tiene, ni el mismo tiene la sequridad de si
estd preparado. De aqui salen preparados para trabajar, perfectamente>>. Representante
empresa

<<Para la empresa es un beneficio porque estds formando a personas que van a saber casi mds
que los trabajadores que tu ya tienes. Digamos que estds comprobando el desemperio que
tienen, con lo que no vas a tener que hacer pruebas de seleccion, ya le conoces, sabes en qué
puesto puedes colocarle, etc. Y para ellos pues yo creo que frente a la formacion profesional
tradicional y ese periodo de prdcticas tan corto que hay que no les puedes dar
responsabilidades, esta es una manera de que ellos crezcan como profesionales, que se les
trata en todos los niveles como profesionales y eso hace que ganen las dos partes>>.
Representante empresa

<<Te diria que donde mds aprende el alumno es en su periodo de prdcticas, donde mds se
puede individualizar lo que el alumno aprende en funcion de sus habilidades y sus propias
competencias y capacidades es en las prdcticas y el porcentaje de probabilidad de contratacion
es mucho mds grande cuando las prdcticas han sido positivas y buenas>>. Representante de
empresa acogedora

Aun asi, desde los centros de formacién, se matizan las bondades de la modalidad en tanto
gue exigen para un mejor rendimiento, un mayor grado de madurez por parte de los alumnos.

<<Yo creo que si favorece la insercidon laboral pero que requiere un mayor esfuerzo de
responsabilidad y de madurez que muchas veces en gente tan joven no estd presente>>.
Representante centro de formacion.
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Esta percepcidn es ademas compartida por algunos de los alumnos/as consultados:

<<Lo recomendaria para gente que ya tiene una cierta edad, por ejemplo de 22 para adelante,
para las personas mds jovenes creo que es mds complicado, porque quieras o no se necesita
una serie de madurez que no todo el mundo mds joven suele tener y para Dual creo que es
necesario>>. Alumna FP DUAL

De nuevo, otro de los aspectos identificados de forma espontanea en la pregunta relativa a los
déficits de modalidad dual como mecanismo que posibilita la insercion de los alumnos/as
vuelve a preguntarse de forma especifica. En este caso, si las empresas que acogen a los
alumnos en practicas lo hacen como una forma de disponer de aprendices a bajo coste. Esta
cuestidn es, ademas, uno de los objetivos a los que se pretende dar respuesta a través de esta
investigacion, el de detectar posible mala praxis por parte de las empresas en su participacion
en el sistema dual.

En este sentido, como puede observarse en la siguiente gréfica se observa como un porcentaje
proximo a la mitad de los encuestados considera que si, que las empresas participan en la FP
Dual porque es una forma de disponer de aprendices a bajo coste, uno de cada cuatro
entrevistados manifiesta un grado de acuerdo muy alto con esta afirmacién (24%) vy
practicamente uno de cada cinco (18%) reconoce un grado de acuerdo alto.

Grafico 6.53. Grado de acuerdo con la afirmacidn de que las empresas participan para disponer de aprendices a
bajo coste.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

Respecto al promedio de acuerdo en torno a esta cuestidn es cercano a 3 en una escalade 1a
5, y especialmente pronunciado en las valoraciones que realizan los directores de centros de
formacion.
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Grafico 6.54. Promedio del Grado de acuerdo con la afirmacion de que las empresas participan para disponer de
aprendices a bajo coste.

PROMEDIO Tutores/as 2,94
PROMEDIO Docentes | | | | | 2,639
PROMEDIO Directores/as 3,6

PROMEDIO GLOBAL

12,96

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

A nivel cualitativo, cuando a la empresa se le plantea si cuando acogen al alumnado de FP Dual
tienen un interés real en su contratacién posterior o lo utilizan como una forma de acceder a
“mano de obra” a bajo coste, la mayor parte sefialan que esa mala praxis no se produce en sus
centros de trabajo aunque no descartan que en otras pueda producirse:

<<Yo creo que no deberia y si lo hay pues no me gustaria, en nuestro caso no lo hacemos y no
me parece bien que se hiciera, seria competencia desleal. Yo en mi caso y por lo que conozco
otro caso en Galicia esa mala praxis no se da>>. Representante empresa

<<Hecha la ley hecha la trampa. No es nuestro caso pero hay gente que tiene a estos alumnos
como mano de obra a precio de coste muy reducido>>. Representante empresa

<<Yo estoy totalmente en contra de la formacidn dual porque me da la sensacion de que es
mano de obra de trabajo barato. La formacidn dual se estad utilizando para traer trabajadores
que directamente tienen un coste minimo, es decir, no sé si algunas empresas les pagan entre
300 y 500 euros con seguros sociales incluidos, y les tienen trabajando como a uno mds>>.
Representante empresa

6.7. Grado de satisfaccién global con el sistema dual

En el presente apartado, se analiza cudl es el grado de satisfaccidn respecto al sistema de
Formacidn Profesional Dual. Como puede observarse, la valoracidon que se hace desde los
centros de formacién es bastante baja. El 45% de los encuestados considera que su
satisfaccién es “baja” o “muy baja”.
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Grafico 6.55. Grado de satisfaccion global con la modalidad dual.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

En cuanto al promedio global de la puntuacion obtenida es de 2,45 y es especialmente bajo en
las valoraciones efectuadas por los propios docentes donde llega a bajar a un promedio de 2
en una escala de 1 a 5. Como se ha venido comentando, la calidad de la formacion se resiente
al tener que comprimir gran parte del temario tedrico de dos cursos en uno sdélo y eso podria
ser uno de los factores que explicaran la baja satisfaccidén expresada por los centros educativos
y en especial por el cuerpo docente.

Grafico 6.56. Promedio del grado de satisfaccion global con la modalidad dual

PROMEDIO Tutores/as | | | | 2,66
PROMEDIO Docentes 2,00
PROMEDIO Directores/as | | | | | | 3,1d

PROMEDIO GLOBAL — 2,45

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

De hecho, al establecer una comparacion de los promedios obtenidos en cada uno de los
aspectos a valorar se observa que son la distribucién entre la actividad laboral y la actividad
formativa (2,45), la organizacién del reparto de los mddulos y contenidos de acuerdo con la
empresa (2,6) y la calidad de la formacidn en la empresa (2,8) los items que obtienen menor
puntuacion.

144



* Kk ok ok

%k K
Madrid
Comunidad

de Madrid

Grafico 6.54. Promedio del grado de satisfaccién con diferentes aspectos de la formacion dual
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sido muy alto.

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)

El escaso grado de satisfaccion expresado por los centros de formacién contrasta sin embargo
con los juicios emitidos con las empresas en las entrevistas en profundidad. Como puede
observarse en los siguientes extractos de las entrevistas realizadas, desde la empresa, se pone
en valor sobre todo que el periodo tan extenso de practicas para el alumno permite a la
empresa formar adecuadamente al alumno que acoge y que el alumno adquiera en este
periodo rodaje en la actividad profesional que desempefia, ademds de ser una buena férmula
que facilita el acceso al mercado de trabajo:

<<La FP Dual lo que hace es que puede entrar un trabajador donde directamente su formacion
profesional ha sido la que ha decidido él y se le puede conocer su buena actitud en el mercado
laboral, y si la empresa valora su actitud en el mercado laboral, pues al final consiguen un
contrato de trabajo. Esa es la parte positiva, es una forma de integrar a los jovenes en el
mercado laboral, que no tienen una formaciéon mucho mds extensa, que han decidido no hacer
carrera o no hacer un mddulo superior>>. Representante empresa

<<Una persona que estudia turismo hace 3 afios de carrera, tiene mds formacion, estd claro,
son tres afos respecto a uno, eso es innegable, pero a muchos de ellos les obligan a hacer tres
meses de prdcticas y en esos tres meses mds o menos le coge el hilo a la actividad. Con la
modalidad dual, en tres meses coge el hilo y tienes otros 6 meses mds, durante los que la
persona te estd rindiendo, te estd ayudando, aparte de que sigue mejorando, por lo que
tienes un beneficio mayor>>. Representante empresa
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Y en la que se vuelve a incidir en que se trata para las empresas de una formula muy atractiva

para seleccionar a su personal:
<<Es como una beca, por asi decirlo, en que tu estds conociendo a una persona con
conocimientos, la ayudas al mismo tiempo a formarse, la estds pagando un dinero y a la vez te
estd dando un rendimiento. También tienes la ventaja de que cuando acabe su periodo de
formacion de prdcticas si ha encajado bien en la plantilla, tiene interés y hace su trabajo, puede
ser una persona futurible para contratar>>. Representante empresa

<<Creo que es una forma buenisima de poder formar a tus futuros trabajadores con tu imagen
de marca, con tus propias herramientas, tus propios procedimientos, una forma de poder crear
tu propia cantera de gente>>. Representante de empresa acogedora

De las distintas fuentes de informacion a las que recurre esta investigacion, ni primarias ni de
caracter documental, parecen contradecir el gran potencial de la FP Dual como mecanismo
para insertar a los alumnos en el mercado laboral, sobre todo a corto plazo. Sin embargo, los
términos en los que estd planteado el sistema quiza exigen un mayor seguimiento posterior:

<<Creo que fue una salida para intentar meter a los chavales jovenes en el mercado laboral.
Realmente han visto todos una salida rdpida donde con un solo afio de Formacidn Profesional
estds ya involucrado en el mercado laboral y se han aprovechado tanto los centros educativos,
las empresas y los alumnos. Después en funcion del centro de trabajo donde realices las
prdcticas tendrds mejor o peor formacion y tendrds mayores o menores posibilidades de
trabajar una vez finalizadas las prdcticas>>. Representante de empresa acogedora

En relaciéon a otro de los aspectos susceptibles de mejora identificados en el trabajo de campo
realizado, sefialar que se han recabado diversas opiniones en las que se identifica que seria
necesario redimensionar la parte tedrica de la formacién puesto que es muy dificil abordar
adecuadamente el curriculo formativo que se define en las diferentes titulaciones en el tiempo
establecido:

<<Yo lo tengo claro, si tu quieres hacer una buena formacion profesional haces un Grado Medio
o Superior tradicional y vas a terminar formdndote bastante bien, tendrds una buena
titulacion. Tendrds la opcidn de elegir hacer una carrera, con lo que tu formacion seria buena.
Pero la Fp Dual es todo lo contrario, es como una especie de atajo para entrar en el mercado
laboral con un titulo>>. Representante de empresa acogedora

<<Todo es mejorable. Se podria modificar de alguna forma la distribucion de los mddulos que
se les imparte en el centro educativo. A lo mejor se podrian realizar esos mddulos
transversales incorpordndolos por ejemplo durante la ultima etapa, tampoco tienen que ser
muy largos pero si que tengan sobre todo habilidades sociales, trabajo en equipo, esos recursos
que van a necesitar, creo que eso mejoraria>>. Representante de empresa acogedora

Otra de las 4reas de mejora identificadas en las entrevistas en profundidad realizadas tiene
gue ver con mejorar los cauces de seleccién entre empresas y alumnos para alcanzar un mayor
grado de adecuacion:
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<<Seria recomendable que tuvieran entrevistas con los alumnos sus propios tutores para ver en
que rama es en la que ellos quisieran desarrollarse mds profesionalmente, para intentar buscar
perfiles de empresas mds acordes con ese perfil en el cual quiere desarrollarse, porque eso
mejoraria tanto en la empresa a la que vaya ser un perfil con el que el alumno va a estar mds
acorde y va a incrementar sus posibilidades después de ser contratado>>. Representante de
empresa acogedora

Este aspecto de mejora es demandado por los propios alumnos que sefialan la falta de criterios
con la que parten a la hora de elegir las empresas en las que van a desarrollar su formacion
practica:

<<Yo creo que en la dual se deberian decir todas las empresas al mismo tiempo, que se hagan
todas las entrevistas en una semana y a la siguiente todos los resultados para que las empresas
y los alumnos puedan decir mds o menos a cudl ir, no irte a la primera que cojas y luego que te
llamen de otra y que no la puedas coger porque ya has dicho a la otra que si. Porque si
rechazas ya no te dan mds oportunidades>>. Alumna de FP Dual

Otro de los aspectos criticos de la FP Dual, que sefialan los entrevistados, es la escasa
concepcion de formacidon que manifiestan las empresas del periodo en el que acogen a los
alumnos, parece que el enfoque estrictamente laboral estd muy presente en la empresas que
participan en la FP Dual.

<<Sobre todo yo creo que hay un trabajo grande con las empresas de inculcar un poco lo que
son unas prdcticas formativas, lo que es formar y no sélo un trabajador que te saca tareas
adelante. También hay un sector muy chulo por explorar, que son todas las Pymes, donde es
mucho mds complicado que todo esto se desarrolle y en realidad es un sitio, una pyme, donde
cualquier aprendiz puede sacar un provecho buenisimo>> Representante de centro de
formacion

147



*******
Madrid
Comunidad
de Madrid

6.8. Anadlisis DAFO

6.8.1. Debilidades

DEBILIDADES?

— Escasa implantacidn de Centros de FP Dual. Baja presencia de centros de la modalidad de
dual en la Comunidad de Madrid respecto a otras CCAA, sélo el 6% de los centros que
ofrecen esta modalidad estdn ubicados en Madrid, mientras que Pais Vasco, teniendo
menos poblacién concentra el 11% de los centros.

— Lentitud en el proceso de implantacion de la modalidad dual en la Comunidad de Madrid.
Si bien el nimero de centros se ha incrementado afio tras afio, la implantacion de este
modelo es menor y mas lenta que otras CCAA.

— Alumnado masculinizado. La presencia de mujeres es relativamente baja (60% hombres /
40% mujeres). Por el momento no es una opcion formativa que atraiga a las mujeres en la
misma medida que a los hombres.

— Pobre comunicacion con el exterior (familias, sociedad en general) y, especificamente, con
las empresas, asi como de los centros entre si, lo que favorece el desconocimiento de la
FP.

— Lentitud en los procesos administrativos y complejidad de gestion de la FP Dual.
Insuficiente utilizacién de aplicaciones y sistemas informaticos modernos de gestion vy
coordinacion de datos y personas.

— Carencia de un plan de formacion del profesorado en cuestiones de metodologia para el
aula y en habilidades sociales y para la gestion de busquedas de empresas y de
coordinacién con estas.

— Poco margen de flexibilidad en la oferta. Escasa capacidad de reaccién ante nuevas
demandas, y oferta de plazas insuficiente en determinadas Familias Profesionales

— Ausencia casi total de ofertas formativas de especializacion.

— Falta de recursos humanos y materiales para garantizar una educacién de calidad, la
encuesta realizada a Centros de Formacién, manifiesta cierta insatisfaccion por parte de
los centros en este sentido. Inversidn econdmica insuficiente, que provoca escasa
renovacion de las infraestructuras y de los recursos tecnolégicos.

— Inexistencia de fuentes que prevean las demandas del mercado

— Infrautilizacion de los recursos de los centros (manana-tarde)

> A través de este andlisis se da respuesta al objetivo de la investigacion “Identificar las
debilidades del modelo de FP dual”
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DEBILIDADES?

Ausencia de innovacion e investigacion en la mejora del sistema de formacion
profesional.

Dificultades para mantener la motivacidn por sobrecarga de funciones burocraticas.

A nivel de la administracidn, incremento de los tramites burocraticos, carga de trabajo
con picos constantes, insuficiente formacion para abordar nuevos procesos de gestion
relacionados con la modalidad, dificultades con la gestion documental, autonomia
limitada.

Sobrecarga de temario curricular durante el primer curso académico.

6.8.2. Amenazas

Falta de recursos humanos y materiales para garantizar una educacién de calidad, la
encuesta realizada a Centros de Formacién, manifiesta cierta insatisfaccion por parte de
los centros en este sentido.

Falta de planificacion en la implantacién del modelo.

Incapacidad de la modalidad dual como herramienta que posibilite el acceso a los
estudios superiores. Algunos docentes reconocen que algunos alumnos eligen esta opcién
como puente de acceso a la universidad, sin embargo el cardcter eminentemente préctico
de su formacion no les capacita para superar Evaluacién de Bachillerato para el Acceso a la
Universidad (EBAU), ni les da la base necesaria para estudiar una carrera.

Sistemas de orientacion susceptibles de mejora. La mayor parte de los alumnos
entrevistados reconocen que, con independencia de que estén satisfechos con el sistema
no existe una adecuada orientacién sobre el mismo.

Empresas sin cultura formativa, algunas de las empresas que acogen a alumnos no
conciben este periodo como un proceso formativo y la calidad de la formaciéon del alumno
por tanto se resiente.

Peligro de que la FP Dual contribuya a la precarizacion del empleo.

Desconocimiento de lo que la FP puede ofrecer, entre la sociedad en general y entre las
empresas en particular; vision estereotipada, aln con carga negativa.

Proveedores de FP privados con poder medidtico que distorsionan la imagen de la FP
publica.

Insuficiente colaboracion de las empresa en la identificacion de las demandas de
formacion, en el impulso a nuevas modalidades (dual, alternancia), en desarrollos de

innovacién e investigacion en los centros de FP, en la contribucién con recursos para los
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centros y para la formacion del profesorado, en el desarrollo de FCT de calidad, etc.

Dificultad para mantener las respuestas formativas actualizadas y falta de respuesta a las
necesidades del mercado (desajuste de cualificacién): ocupacién de puestos de trabajo
por personas sin la cualificacion adecuada (por exceso o defecto).

Insuficiente demanda de mano de obra cualificada idonea por parte de las empresas y de
la propia administracién publica.

Limitaciones presupuestarias que dificultan la renovacion de las infraestructuras y del
equipamiento tecnoldgico de los centros, la actualizacién de la oferta formativa, los planes
de formacion del profesorado, etc.

Desequilibrio en la presencia de mujeres y hombres en la FP: consolidacién de los
estereotipos laborales.

Cambios legislativos que generan incertidumbre en cuanto al modelo educativo,
disminuyen la exigencia formativa, empeoran la percepcion social y contribuyen a la
pérdida de atractivo de la FP.

6.8.3. Fortalezas

FORTALEZAS

Es una opcion formativa de caracter eminentemente practico que resulta muy
interesante para el aprendizaje de competencias de caracter técnico que necesiten
entrenamiento practico.

A pesar de sus aspectos susceptibles de mejora, la modalidad dual es una opcidn formativa
gue posibilita el aprendizaje en un entorno real de trabajo. La prolongacion del periodo
formativo en la empresa de los 3 meses del médulo de FCT a 9 meses permite a los
alumnos adquirir un rodaje profesional suficiente.

Contribuye a la confeccidn de una bolsa de trabajo muy interesante para las empresas.
Existe cierta unanimidad por parte de las empresas consultadas sobre la idea de que, en
caso de tener necesidad de contratacién de personal, los alumnos que han sido acogidos y
formados son la opcidn natural para cubrir vacantes.

Mejora la cualificacion de las empresas.
Buena imagen publica de la FP Dual.
Alto potencial de insercidon laboral.

Formacion de calidad, con cierto prestigio en la sociedad y en las empresas, que
proporciona cualificacién laboral y posibilita la continuidad de estudios

Profesorado con experiencia, con buena actitud para el trabajo, con inquietudes
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FORTALEZAS

profesionales y razonablemente dispuesto a innovar (formacién, tutorizacion,
internacionalizacidn...), colaboracidn de especialistas externos.

Capacidad normativa que permite nuevos desarrollos con cierta agilidad.

Posibilidad de gestionar con sistemas informaticos agiles, rapidos y cooperativos, con alta
conectividad.

Acceso de GM a GS reglada, que forma y facilita el acceso al nivel superior del alumnado
implicado.

6.8.4. Oportunidades

OPORTUNIDADES

Posibilidad de atraer a la poblacion femenina como estrategia para combatir el
desempleo juvenil entre las mujeres.

La FP Dual puede contribuir a mejorar la composicion, a nivel de estudios, de la
poblacion activa. En comparacidn con Europa, en Espafia la poblacién con estudios
superiores esta sobrerrepresentada y la Formacion Dual puede ser una buena herramienta
para compensar este desequilibrio.

Posibilidad de crecimiento.
Prospectiva europea de empleo que impulsa la cualificacion de los trabajadores.

Gran demanda por parte de las empresas de perfiles concretos y alumnado preparado en
esos perfiles con inmediata insercion laboral.

Rapida evolucidon tecnoldgica que exige una cualificacion y recualificacion constante.
Potencial de alumnado (incluidos de edad madura) que quiere una formacion especifica
corta en el tiempo y con salidas profesionales inmediatas.

Cambio de los modelos productivos y de competitividad de las empresas.

Demanda creciente de competencias transversales (iniciativa emprendedora, trabajo en
equipo, aprender idiomas, etc.)

Deseo de autonomia de los centros.
Incremento de la cooperacion y coordinacion con el SNE.

Consolidaciéon del procedimiento de acreditacion de la competencia para estimular la
cualificaciéon y recualificacion.

Establecimiento de nuevos marcos de relacién institucional que potencian la cooperacion
en materias de formacion profesional.
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OPORTUNIDADES

— Desbloqueo de la oferta publica de empleo. Capacidad normativa para incentivar la
contratacion de alumnos tras la FCT.
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7. COMPARATIVA CON OTROS SISTEMAS

7.1. Caracterizacion de la Formacion Profesional Dual en el territorio espafiol

La implantacién de la Formacién Profesional Dual en el territorio espafiol se ha venido llevando
a cabo desde el curso 2012/2013 tras la entrada en vigor del Real Decreto 1529/2012, de 8 de
noviembre por el que se desarrolla el contrato para la formacion y el aprendizaje y se
establecen las bases de la FP Dual, concretada en las normativas regionales establecidas por
cada Comunidad Auténoma. En la actualidad, todas las comunidades auténomas han
implantado este sistema. Conozcamos sus caracteristicas especificas:

7.1.1. Pais Vasco

La implantacidon de la FPD en el Pais Vasco tuvo lugar en el curso académico 2012/13, y
actualmente podemos encontrar dos modelos de FP Dual: modalidades de 2 afios y
modalidades de 3 afios.

La duracion de los planes de 2 ainos oscila entre las 2.400 y las 2.800 horas, distribuidas en dos
cursos académicos. El primer curso se desarrolla de forma exclusiva en un centro formativo,
mientras que el segundo curso se desarrolla en alternancia entre el centro formativo y la
empresa. Estos planes se formalizan mediante un contrato de formacion, siempre que el
estudiante sea menor de 30 afios o 25 afos si la tasa de desempleo es inferior al 15%, o
mediante una beca.

La duracidon de los planes de 3 afios oscila entre 3.400 y 3.700 horas en funcion de la
especializacion, las cuales se distribuyen en tres cursos académicos. Al igual que en la
modalidad a 2 afios, el primer curso se desarrolla de forma exclusiva en un centro de
formacidon mientras que el resto de los cursos se realizan en alternancia entre el centro de
formacion y la empresa. Se trata de planes que se desarrollan en base a unos programas de
especializaciéon propios disefiados ante las necesidades de los sectores productivos. Estos
programas de especializaciéon profesional estan dirigidos a satisfacer las necesidades de
especial cualificacion de las empresas y sectores productivos de Euskadi, “especialmente en el

I”

ambito industrial”. En colaboracidn con los sectores productivos del pais, el IVAC-EEI (Instituto

Vasco del Conocimiento de la Formacién Profesional) disefia estos programas de
especializacion a la carta. Con ellos, se pretende dotar al sistema productivo de instrumentos
de formacién especificos para adquirir cualificaciones avanzadas no incluidas en el marco
general de la FP. Los planes de 3 afios se organizan sélo en modo beca.

Ultimos datos de la modalidad (curso 2017/18):
— Alumnos matriculados: 2.295 (80% en GS y 20% en GM)

— Empresas colaboradoras: 1.434
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— Centros de formacioén: 97

— Porcentaje de insercion: 96,2%
7.1.2. Catalufia

La implantacion de la FP Dual en Catalufia se produjo en el curso 2012/13 y su propuesta de
formacién dual se encuentra regulada por la Resoluciéon ENS/1204/2012 de 25 de mayo, de
organizacion de la formacién en alternancia de las ensefianzas de formacién profesional inicial
y por el Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre por el que se desarrolla el contrato para
la formacidn y el aprendizaje y se establecen las bases de la FP Dual.

La FPD en Catalufia se desarrolla generalmente a lo largo de 2 cursos académicos con una
duracion de 2.000 horas. Durante los dos primeros trimestres del primer curso, el alumno
asiste en exclusiva al centro de formacién para recibir los conocimientos basicos relacionados
con la profesion. En el tercer trimestre realiza practicas no remuneradas en la empresa con
una duracién entre 80-100 horas (fase de integracién). A partir de junio/julio, el alumno inicia
su estancia como aprendiz en la empresa con un contrato laboral o bajo la modalidad de beca.
Durante el segundo curso académico, el alumno alterna su estancia en el centro de formacién
con su estancia en la empresa. El nUmero de horas que el aprendiz pasa en la empresa es de
alrededor de 970 horas, es decir, practicamente el 50% de las horas de la formacién.

Modalidades de estancia del alumno en la empresa: Contrato laboral (maximo 30 afios y
duracion entre 1 y 3 afios) o beca (con una duracién de 2 a 12 meses, con posibilidad de
prérroga)

Ultimos datos de la modalidad:

Alumnos matriculados: 7.152 (16/17)

Empresas colaboradoras: 2.500 (15/16)

Centros de formacion: 203 (16/17)

Porcentaje de insercion: 70% (14/15)

7.1.3. Andalucia

La Formacion Profesional Dual en Andalucia inicia su andadura durante el curso académico
2013/2014 y se encuentra regulada a nivel autondmico por la Orden de 14 de febrero de 2017
(para aquellos proyectos a desarrollar entre 2017-19) y por la Orden de 20 de marzo de 2018
(para los proyectos 2018-20)

Durante el primer curso académico (13/14) participaron 10 centros escolares para el desarrollo
de un total de 12 proyectos educativos en los que se matricularon 207 alumnos y colaboraron
87 empresas.

La modalidad dual se imparte en dos cursos académicos, independientemente de que se trate
de Formacién Profesional Basica (FPB), Formacion Profesional de Grado Medio (CFGM) o
Formacidn Profesional de Grado Superior (CFGS), con un total de 2.000 horas.
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El primer trimestre del primer curso, los alumnos acuden exclusivamente al centro educativo,
el segundo y tercer trimestre del primer curso y el primer y segundo trimestre del segundo
curso se realiza de forma dual entre el centro educativo y la empresa, y el tercer trimestre del
segundo curso se realiza de forma exclusiva en el centro de trabajo o empresa. Los alumnos de
CFGM y CFGS deben realizar entre 530 y 800 horas de estancia en la empresa, mientras que en
FPB la estancia debe estar comprendida entre 300 y 500 horas.

Ultimos datos de la modalidad (2018 -19):

Alumnos matriculados: 5.001

Numero de proyectos aprobados: 411

Empresas participantes: 3.282

Centros de formacion: 205

7.1.4. Comunidad Valenciana
La normativa que regula en la Comunidad Valenciana la Formacion Profesional Dual es:

— Orden 2/2014, de 13 de enero, de la Conselleria de Educacidn, Cultura y Deporte, por la
que se regulan determinados aspectos de la ordenacién de la Formacién Profesional
Dual del sistema educativo en la Comunitat Valenciana. (DOCV Num. 7194 del
17/01/2014)

— Decreto 74/2013, de 14 de junio, del Consell, por el que se regula la Formacion
Profesional Dual del sistema educativo en la Comunitat Valenciana. (NUm. 7048 del
18/06/2013)

A pesar de haber iniciado la implantacion de la Formacion Profesional Dual mas tarde que en
otras Comunidades (curso 2016/2017), en la actualidad alrededor del 18% de los centros de
Formacidn Profesional ofrecen e imparten la modalidad dual.

Se establece una duracién de la formacién de hasta 3 afios, en funcidn de la especialidad
formativa a impartir, estableciéndose que durante el primer trimestre del primer curso del
ciclo formativo el alumnado realizara preferentemente actividades de formacion en el centro
educativo y, a partir del segundo trimestre y hasta la finalizacién del ciclo, el alumnado podra
compatibilizar la formacion en el centro educativo con la de la empresa.

La duracidn de la estancia en la empresa depende de cada caso concreto. Esta duracion se
establece en el proyecto del centro, y como minimo, la planificacién prevista sera la siguiente:

Primer curso:
— 200 horas de Formacién en Centros de Trabajo (*)
— 200 horas de vinculacién laboral con la empresa
Segundo curso:

— 200 horas de Formacién en Centros de Trabajo (*)
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— 200 horas de vinculacidn laboral con la empresa

(*) Médulo de caracter obligatorio presente en todos los ciclos formativos de practicas no
remuneradas en la empresa de 400 horas de duracion. Se califica Apto/No apto.

La actividad en el centro de trabajo se desarrolla mediante un contrato para la formacién y el
aprendizaje o mediante el régimen de becas.

Datos de la modalidad (2016-17):

— Numero de centros: 142

— Numero de alumnos: 1.441

7.1.5. Castilla La Mancha

La Formacidén Profesional Dual en Castilla la Mancha se puso en marcha en el curso académico
2012/2013.

Esta modalidad de formacion se encuentra regulada por la Orden de 25/05/2016, de la
Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se establecen las caracteristicas que
deben reunir los proyectos de Formacion Profesional Dual a desarrollar por los centros
educativos de Castilla-La Mancha, que impartan ensefianzas de Formacion Profesional del
sistema educativo.

El articulo 5 de la Orden de 25/05/2016 establece que con caracter general, los proyectos de
Formacidn Profesional Dual se desarrollaran a través de alguna de las siguientes modalidades:

1. Modalidad A. Esta modalidad alterna la formacién establecida en el curriculo de las
ensefianzas de Formacién Profesional, en periodos formativos en la empresa y en el centro
educativo. En este caso, la participacion de la empresa puede consistir en facilitar a los centros
educativos los espacios, las instalaciones o los expertos para impartir total o parcialmente
determinados mddulos profesionales.

2. Modalidad B. Es una modalidad que contempla una formacién de cardcter adicional al
curriculo de las ensefianzas de Formacidon Profesional. En este caso, los proyectos se
desarrollan en turnos diurnos y vespertinos; es decir, por un lado la jornada con los periodos
lectivos habituales que se realizan en el centro educativo donde se imparte la formacién
curricular establecida para el alumno, y en un turno diferente, la formacién adicional que se
desarrolla en la empresa.

3. Modalidad C. Consiste en una combinacién de las modalidades anteriores

El minimo de horas establecidas que el alumno debe realizar en la empresa se corresponde
con un 33% de las horas de formacion indicadas en el curriculo del titulo, incluidas las
destinadas al médulo de FCT (Formacién en Centros de Trabajo).

El alumno puede percibir una beca por parte del centro de trabajo durante el periodo
formativo que realice en el mismo.
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Ultimos datos de la modalidad (2015- 16):

Alumnos matriculados: 1.500
Numero de proyectos aprobados: 100
Empresas participantes: 500

Centros de formacion: 45

7.1.6. Regién de Murcia

Es en el curso 2012/2013 cuando se inicia la implantacién de la modalidad dual en la Regidn de
Murcia con el desarrollo del Real Decreto 1529/2012.

En cuanto a la normativa autondmica, se regula por la Resolucion de 6 de abril de 2015 de la

Direccién General de Formacién Profesional por la que se dictan instrucciones para el

funcionamiento del Programa Experimental de la FPD en la Regidn de Murcia.

Desde entonces tanto el numero de ciclos que se imparten como el nimero de alumnos y

empresas participantes no han dejado de crecer.

Los principales aspectos que caracterizan el sistema de FP Dual en la Regidn de Murcia son:

La duracién de los ciclos puede ser de 2 a 3 cursos académicos (2.000 — 3.000 horas).

La asistencia del alumno a la empresa no debe alterar el horario, calendario y estructura
del ciclo formativo que realiza en el centro educativo.

Se pactara con la empresa una estancia formativa comprendida entre 660 y 800 horas
distribuidas a lo largo del tiempo que le reste para concluir su titulacidn, siendo la fecha
limite de comienzo el 31 de julio del aiio en que cursa segundo.

El alumno sera becado por la empresa. La beca establecida en la Regién de Murcia es el
80% sobre el IPREM mensual para una jornada de 40 horas semanales. Cuando la
asistencia semanal del alumno a la empresa sea inferior a 40 horas la beca se
prorrateara.

El alumno serd dado de alta en la Seguridad Social como estudiante en formacién. La
cotizacion estd bonificada al 100%.

Ultimos datos de la modalidad (2016-17):

Alumnos matriculados: 422
Numero de ciclos impartidos: 63
Empresas participantes: 210

Centros de formacion: 22
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7.1.7. Galicia

La implantacion de la modalidad dual en Galicia se realiza durante el curso académico
2012/2013, poniendo en marcha 1 proyecto formativo en un centro educativo para 15
alumnos y con 1 empresa.

La FPD en Galicia estd regulada por la Resolucion de 26 de julio de 2019 de la Direccion
General de Educacion, Formacion Profesional e Innovacidn Educativa por la que se dictan las
instrucciones para el desarrollo de los ciclos formativos de Formacion Profesional del sistema
educativo en el curso 2019-20:

Los ciclos formativos se distribuyen en 2 o 3 afos, estableciéndose que de las 2.000 horas que
dura el ciclo al menos el 33% deben llevarse a cabo en la empresa.
Para poder acceder a la modalidad dual los alumnos deben cumplir los siguientes requisitos:

— Tener mas de dieciocho afios.

— Carecer de una cualificacién profesional obtenida y reconocida por el sistema de
formacion para el empleo o el sistema educativo.

— No haber realizado con anterioridad un contrato para la formacién y el aprendizaje.

— No haber superado ningin modulo profesional del ciclo formativo del proyecto
solicitado, salvo que haya sido cursando otro ciclo formativo.

El vinculo del alumno con la empresa puede ser, como becario o mediante un contrato para la
formacidn y el aprendizaje. En cualquiera de los casos, el alumno se incorpora al régimen
general de la seguridad social.

Los estudiantes reciben una remuneracidn acorde con el tiempo que pasan en la empresa que
no se destina a la formacién: tiempo de trabajo efectivo. Para el cdlculo, se utiliza la cantidad
establecida en convenio colectivo o, si no existe, se tiene en cuenta el salario minimo
interprofesional.

Datos de la modalidad (2016-17):
— Numero de centros: 21

— Numero de alumnos: 493

7.1.8. Asturias

El comienzo de realizacién de proyectos de FPD en el Principado de Asturias se realiza, al igual
que en otras comunidades auténomas durante el curso académico 2012/2013.

Cada programa formativo de dos afos, ha contado con su regulacidn especifica. Actualmente
la normativa que rige el desarrollo de la modalidad dual es la Resolucién de 5 de febrero de
2019, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que se regula el sexto programa de
Formacion Profesional Dual del sistema educativo en el Principado de Asturias, a desarrollar
durante los afios académicos 2018/19 y 2019/20 (BOPA 13/02/2019)
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Cualquier centro publico y/o privado que imparta ciclos formativos de Grado Medio y de
Grado Superior, y que asi lo soliciten en los plazos indicados, puede desarrollar la modalidad
dual.

En el caso de la FP de Grado Medio, al tratarse de un ciclo de 1.400 horas, se establece una
estancia maxima en la empresa de 640 horas. Para los ciclos de 2.000 horas (CFGS), se
establece una estancia en la empresa de 1.000 horas, aunque este nimero puede reducirse
hasta 600 horas en aquellos casos en que no sea posible realizar la totalidad de las horas.

Las horas de formacion y estancia en la empresa se realizan o bien fuera de los periodos
lectivos o bien de forma complementaria a la asistencia de los alumnos al centro de formacion,
siempre y cuando el total de horas que realizan sumadas las del centro formativo y las de la
empresa no superen la jornada maxima legal establecida.

Ciclos de 2.000 horas
. . Final curso a 31
Curso / Trimestre Primero Segundo Tercero L.
de julio
Centro Centro Centro
. educativo educativo educativo
Primer curso
Empresa
(200 horas)
Centro Centro
educativo educativo
Segundo curso Empresa Empresa Modulo de FCT
Empresa
(110 horas: (110 horas: Empresa
(200 horas)
10h/semana) | 10h/semana) (380 horas)
Total centro 1.620 horas
Total empresa 1.000 horas
TOTAL 2.620 horas
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Ciclos de 1.400 horas
Final curso a 31

Curso / Trimestre Primero Segundo Tercero L
de julio
Centro Centro Centro
. educativo educativo educativo
Primer curso
Empresa
(200 horas)
Modulo de
Segundo curso
FCT Empresa
(440 horas)

Total centro 1.000 horas
Total empresa 640 horas
TOTAL 1.640 horas

Para poder acoger alumnos en practicas dentro de la modalidad dual, la normativa establece
que la empresa debe contar con al menos tres trabajadores en plantilla. Las empresas con
entre 3 y 5 trabajadores sélo podran acoger a un alumno en practicas. Para aquellas que
tengan mas de 5 trabajadores se establece una limitacion en el nimero de alumnos de la
modalidad dual equivalente al 30% de la plantilla de la empresa.

No existe relacion laboral entre la empresa y el alumno, aunque la empresa puede compensar
econdmicamente al mismo mediante una beca.

Ultimos datos de la modalidad (2017/2018):
— Proyectos aprobados: 93
— Alumnos matriculados: 301 (2016/2017)

— Centros de formacién: 36

7.1.9. Cantabria
Curso de implantacién: 2011/2012
Normativa:

— Orden ECD/20/2017 de 23 de febrero, que regula el desarrollo de Proyectos de
Formacion Profesional Dual del sistema educativo en la Comunidad Autonoma de
Cantabria. Modificada por la Orden ECD/69/2018, de 19 de junio

Se desarrolla Unicamente la modalidad de "formacion con participacién de la empresa”,
definida en el articulo 3.1b) del Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre.
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Consiste en que el alumnado que voluntariamente lo desee, al estar cursando un ciclo
formativo acogido a un proyecto de Formacion Profesional Dual, desarrolle una Programacién
de Actividades Formativas en la empresa de acuerdo con el curriculo del médulo Profesional
de Formacion en Centros de Trabajo, pero extendido a la duracién del citado proyecto.

La empresa colaboradora facilita los espacios, las instalaciones y los expertos necesarios para
su imparticién.
Los ciclos formativos en la modalidad dual tienen una duracién minima de dos cursos

académicos, con la posibilidad de que se amplie a tres.

Los alumnos realizan como minimo 660 horas de estancia en la empresa y durante este
periodo reciben una compensacion en forma de beca cuya cuantia no puede ser inferior al 80%
de la cuantia establecida para el salario minimo interprofesional, proporcional al tiempo de
estancia en la empresa.

Las actividades formativas entre el centro educativo y la empresa pueden realizarse en alguno
de los siguientes sistemas de alternancia:

— Alternancia por horas diarias en turnos de manana o tarde.

— Alternancia por dias semanales con jornadas completas en la empresa y en el centro
educativo.

— Alternancia que combine semanalmente los dos tipos anteriores.

Cantabria es una de las pocas comunidades auténomas donde la implantacién de la modalidad
dual no ha evolucionado en positivo. Asi durante el curso 2015/2016 eran 15 los centros que
ofertaban esta modalidad y 189 los alumnos matriculados mientras que en el curso 2016/2017
solo fueron 10 los centros que ofrecieron la modalidad dual a un total de 102 alumnos.

7.1.10. Aragon

La implantacién de la modalidad dual en Aragén tuvo lugar durante el curso académico
2013/2014.

La normativa autonédmica que regula esta formacion es:

— Orden ESS/2518/2013, de 26 de diciembre, que desarrolla los aspectos normativos del
Real Decreto 1529/2012.

— Orden ESS/41/2015, de 12 de enero, que modifica aspectos de las dos normas
anteriores, basicamente en cuanto a formaciéon complementaria, subvenciones y tutoria
en la empresa.

Los participantes tienen una vinculaciéon con la empresa mediante un contrato para la
formacion y el aprendizaje, estableciéndose una jornada maxima de 40 horas semanales entre
centro y empresa. Los aprendices son remunerados con la parte proporcional de lo dispuesto
en convenio colectivo para este tipo de contrato, o en su defecto del SMI.

Los tipos de planes que se desarrollan son:
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Planes a un aio:

— Primer curso de actividad exclusiva en el centro docente.

— Segundo curso completo en alternancia entre el centro de formaciéon y la empresa.
Planes a dos afios, la duracién ordinaria es de dos cursos académicos:

— Primer curso, al inicio actividad exclusiva en el centro docente, pasado un periodo de
tiempo alternancia entre el centro docente y la empresa.

— Segundo curso completo en alternancia entre el centro docente y la empresa.
También es posible afadir formacion especifica en un tercer afo, para los casos en los que es
necesaria una especializacidn profesional adaptada a campos profesionales concretos.

Para el curso 2017/2018 se autorizaron proyectos para ciclos formativos de Grado Medio, de
Grado Superior y también para ciclos formativos de FP Bésica en dos modalidades: Modalidad
A para alumnos que comenzaban segundo curso del ciclo formativo los cuales alternaban la
formacién en el centro docente con el trabajo en la empresa y la Modalidad B que eran
proyectos que comenzaban en el primer curso donde los alumnos alternaban la formacién en
el centro docente con el trabajo en la empresa mediante un contrato para la formacién y el
aprendizaje.

Datos de la modalidad (2016/2017):
— Numero de centros: 9
— Numero de alumnos: 182

— Numero de proyectos: 40

7.1.11. Castillay Ledn
Curso de implantacién: 2011/2012
Normativa:

— Decreto 2/2017, de 12 de enero, por el que se regula la Formacién Profesional Dual del
Sistema Educativo en la Comunidad de Castilla y Ledn.

— Orden EDU/398/2017, de 24 de mayo, por la que se desarrolla el Decreto 2/2017, de 12
de enero, por el que se regula la FPD del sistema educativo en la Comunidad de Castilla
y Ledn.

— Orden EDU/372/2018, de 2 de abril, por la que se modifica la Orden EDU/398/2017.

El alumno que participa en la modalidad dual realiza el primer curso integramente en el centro
educativo. La formacion en la empresa se inicia finalizado el primer trimestre del segundo
curso formativo.

El periodo de formacién en la empresa es como minimo de 660 horas a excepcién de la
Formacidn Profesional Basica donde la estancia minima sera de 500 horas.
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Datos de la modalidad (2016/2017):
— Numero de centros: 25

— Numero de alumnos: 297

7.1.12. Navarra
Curso de implantacién: 2013/2014
Normativa:

— RESOLUCION 344/2017, de 1 de agosto, del Director General de Educacién que regula el
procedimiento para la implantacion de la nueva oferta de FPD en la Comunidad Foral de
Navarra en el curso escolar 2017/2018.

La relacién de los alumnos y las empresas se hace o bien mediante un contrato para la
formacidn y el aprendizaje o bien mediante una beca.

Datos de la modalidad (2016/2017):
— Numero de centros: 10

— Numero de alumnos: 524

7.1.13. La Rioja
Curso de implantacién: 2014/2015
Normativa:

— Resolucién de 27 de mayo de 2019, de 5 de junio, de la Direccién General de Educacidn,
por la que se autorizan proyectos de Formacion Profesional Dual en distintos centros
educativos de La Rioja y se dictan instrucciones de funcionamiento para su inicio en el
curso 2019/20.

Los interesados en participar en un proyecto de Formacidn Profesional Dual deben presentar
la correspondiente solicitud y participar en un proceso de selecciéon que consta de dos fases:

12 Fase: Valoraciéon de méritos académicos. Los criterios que se valoran se publican en la
normativa correspondiente.

22 Fase: Entrevista personal. A los seleccionados en la primera fase se les realiza una entrevista
personal donde se valoran aspectos del candidato como las aptitudes, la capacidad de trabajo
en equipo, el interés, la capacidad de comunicacién o experiencia en el sector objeto de la
formacidn. Estas entrevistas son realizadas por una Comisién de Seleccién nombrada por el
Director General de Formaciéon y formada por: 2 representantes del centro educativo donde se
imparte el proyecto, un representante de la Federacion de Empresas de La Rioja y un
representante de cada empresa que participe en el proyecto.

La designacidon de la empresa a cada participante la realiza el profesor tutor del centro
educativo.
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Los alumnos participantes en proyectos de formacion dual reciben una beca de formacién para
la realizacién de las acciones formativas en la empresa. La dotacién de dicha beca es de 408,16
euros mensuales. Ademas son dados de alta en la Seguridad Social.

La formacién se lleva a cabo durante dos cursos académicos. De forma genérica podemos decir
que todos los proyectos incluyen un primer periodo durante el primer curso en el cual los
alumnos solo acuden y reciben formaciéon en el centro formativo (el periodo varia en funcién
de la especialidad). Finalizado este primer periodo los alumnos contindan alternando la
formacion en el centro educativo con la formacion en la empresa, segun la distribucion
establecida en el proyecto formativo. Durante el segundo curso académico lo normal es que el
alumno acuda 1 dia a la semana al centro educativo y 4 dias a la empresa.

Datos de la modalidad (2016/2017):
— Numero de centros: 5

— NuUmero de alumnos: 127

7.1.14. Extremadura
Curso de implantacién: 2012/2013
Normativa:

— Decreto 100/2014, de 3 de junio, por el que se regula el marco para el desarrollo de
proyectos de formacién profesional dual del sistema educativo en la Comunidad
Auténoma de Extremadura.

El proceso de admision de los alumnos se realiza en dos fases:

12 fase: la realiza el centro educativo, y fundamentalmente consiste en verificar que éstos
cumplen con los requisitos de acceso para realizar la formacién dual.

22 fase: la realiza la propia empresa y consiste en seleccionar a las personas admitidas
mediante la realizacién de aquellas pruebas que considere oportunas.

Datos de la modalidad (2018/2019):
— Numero de centros: 7
— Ndmero de ciclos: 10
— Ndmero de alumnos: 215

— Numero de empresas: 14

7.1.15. Islas Baleares
Curso de implantacién: 2012/2013
Normativa:

— Resolucion del Consejero de Educacidn y Universidad de 24 de mayo de 2019, por la que
se aprueban las instrucciones para la organizaciéon y el funcionamiento de los programas
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formativos de formacion profesional del sistema educativo que se impartiran durante el
curso 2019 -2020 en la modalidad de alternancia con la actividad en la empresa, llamada
formacion profesional dual.

Los ciclos formativos tienen una duracién de dos cursos académicos, con un total de 2.000
horas de formacion.

Los primeros meses de formacién se realizan de forma exclusiva en el centro formativo.

Después, en general, existen 3 modalidades de distribucién horaria segun los ciclos y el sector
con el que se relacionan:

1. El alumno va a la empresa por las mafianas (25 horas semanales) y al centro formativo por
las tardes (15 horas semanales).

2. El alumno va tres dias a la semana a la empresa (24 horas semanales) y dos dias al centro
formativo (16 horas semanales).

3. El alumno va exclusivamente al centro formativo de octubre a abril, 15 horas semanales y a
la empresa en exclusiva de mayo a octubre, 40 horas semanales.

La vinculacion con la empresa es mediante un contrato para la formacion y el aprendizaje.
Datos de la modalidad (2016/2017):
— Numero de centros: 7

— NuUmero de alumnos: 153

7.1.16. Islas Canarias
Curso de implantacién: 2013/2014
Normativa:

— Orden de 22 de febrero de 2008, por la que se regula el acceso a la formacién
profesional del sistema educativo y a las ensefianzas deportivas de régimen especial.

— Resoluciéon de 21 de febrero de 2019, por la que se dictan instrucciones para la
autorizacién e implantacién de proyectos de FPD del sistema educativo en la Comunidad
Autdénoma de Canarias durante el curso 2019-2020.

Datos de la modalidad (2016/2017):
— Numero de centros: 12

— NuUmero de alumnos: 392
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DATOS COMPARATIVOS DE LA FP DUAL ENTRE DISTINTAS COMUNIDADES

Curso implantacion Cursos Horas formacion Vinculacién con la
modalidad académicos en la empresa empresa

Pais Vasco 2012/2013 203 | e Contrato formacion o
beca

Cataluia 2012/2013 2 +970 Contrato laboral o beca

Andalucia 2013/2014 2 530 - 800 Convenio formacion

Com. Valenciana 2016/2017 2 + 800 Eg:a”am formacion o

Castilla la Mancha 2012/2013 2 33% Posibilidad de beca

Regi6n de Murcia 2012/2013 203 660-800 | oo 80% IPREM y alta
Contrato formacion o

Galicia 2012/2013 203 660 beca, remuneracion
seguin convenio o SMI

Asturias 2012/2013 2 640 — 1000 Es posible beca

. Beca, compensacién

Cantabria 2011/2012 2 660 minimo 80% SMI
Contrato  formacion,

Aragon 2013/2014 2 33% remuneracién  seguln
convenio o SMI

Castillay Leén 2011/2012 2 660

Navarra 2012/2013 2 33% Contrato formacion o
beca

La Rioja 2014/2015 2 33% Egca de 408,16€ y alta

Extremadura 2012/2013 2 33%

Islas Baleares 2012/2013 2 33% Contrato formacion

Islas Canarias 2013/2014 2 33%
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7.2. Grado de implantacién
7.2.1. Grado de implantacién por CCAA y su evolucién histérica

En el presente apartado se va a analizar cudl es el grado de implantacion de la FP DUAL en
cada una de las CCAA. En este sentido, en primer lugar comentar que si bien existen fuentes
documentales que ofrecen datos previos a 2015 en algunas comunidades auténomas, la web
del Ministerio de Educacién sdlo comienza a ofrecer datos sistematizados a partir del curso
2015/16, y es a partir de esa fecha sobre la que se va a centrar el andlisis, y en la fecha en la
que se realiza el presente informe estan publicados los datos hasta el curso 2016/17.

Como puede observarse a continuacion la Formacion Profesional en modalidad dual esta
presente en casi todas las CCAA. Atendiendo al numero de centros de formacién que ofrecen
esta modalidad, las CCAA que cuentan con un mayor numero son en primer lugar Catalufia,
donde practicamente uno de cada cuatro centros de FP Dual estd ubicado en esta CCAA,
seguida de Comunidad Valenciana con 18%, Andalucia con 14% y Pais Vasco con un 11%. Si
bien es previsible que estas comunidades auténomas, a excepcidn del Pais Vasco, concentren
un mayor porcentaje de centros de formacién, en la medida en que concentran una mayor
cantidad de poblacién, destaca por un lado el significativo porcentaje de centros en el Pais
Vasco (11%) y el escaso porcentaje de la Comunidad de Madrid (6%), si se relaciona con su
numero de habitantes.
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Tabla 7.1. Numero de centros de dual por Comunidad Auténoma.
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Comunida

de Madrid

N2 de centros que imparten

Distribucion %

FP DUAL 2017

TOTAL 795

Andalucia 113 14%
Aragén 9 1%
Asturias, Principado de 29 4%
Balears, llles 7 1%
Canarias 12 2%
Cantabria 10 1%
Castillay Ledn 25 3%
Castilla-La Mancha 69 9%
Cataluiia 203 26%
Comunitat Valenciana 142 18%
Extremadura 7 1%
Galicia 21 3%
Madrid, Comunidad de 49 6%
Murcia (Region de) (2) 0 0%
Navarra, Comunidad Foral de 10 1%
Pais Vasco 84 11%
Rioja, La 5 1%

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional)
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Grafico 7.1. Distribucion porcentual por Comunidades Auténomas de los centros que imparten dual 2017.
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Comunidad
de Madrid

Rioja, La

Pais Vasco

Navarra, Comunidad Foral de

Murcia (Region de) (2)

Madrid, Comunidad de

Galicia

Extremadura

Comunitat Valenciana

Catalufia

Castilla-La Mancha

Castillay Leén

Cantabria

Canarias

Balears, llles

Asturias, Principado de

Aragén

Andalucia

TOTAL

26%

30%

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio de Educacion y Formacidn Profesional)

Respecto a su evolucién histdrica, se observa en la gréfica 7.2 como, segun los datos del

Ministerio de Educacidn, se ha pasado de 516 centros educativos que impartian FP Dual en el

curso 2015/16 a 795 en 2016/17, ultimo dato disponible, lo que supone un incremento

porcentual del 54%. Se puede observar asi mismo que, en mayor o menor medida, el

incremento de la red de centros educativos que imparten esta modalidad ha aumentado

practicamente en todas las Comunidades Auténomas a excepcién de Cantabria y la Regién de

Murcia.
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Grafico 7.2. Evolucion del nimero de centros de dual por Comunidad Auténoma cursos 2015/2016 y 2016/2017.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

Si comparamos los datos con el curso anterior, destaca extraordinariamente el incremento de
centros de formacién profesional que ofrecen modalidad dual en la Comunidad Valenciana. Si
en el curso 2015/16 no habia ningln centro de formacién en esta comunidad que ofreciera FP
Dual, en el siguiente 2016/17 pasa a tener 142, concentrando asi mas de la mitad de centros
de formacién nuevos que ofrecen esta modalidad. En este sentido la longevidad en la
implantacion de este sistema no parece ser determinante por tanto para explicar por qué la
implantacion de este sistema es mayor en unas CCAA que otras.
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Grafico 7.3. NUmero de centros nuevos en 2017 respecto a 2016 por CCAA.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en la pdgina web del Ministerio de Educacion)

Aparte del caso valenciano destacan, muy en menor medida, el nimero de centros que
empiezan a ofrecer esta modalidad en 2017 respecto a 2016, Andalucia (38), Catalufia (32),
Madrid (17) y Pais Vasco (15). Si bien se comentaba que Madrid no tiene una representacién
porcentual acorde a la poblacién que representa, es cierto que ha experimentado un gran
crecimiento en este afio, ya que el incremento respecto al afo anterior se situa en un 53%.
Destacan por su parte, el caso Canario que duplica el nimero de centros que ofrecen la
modalidad dual y Castilla y Ledn que lo incrementa un 67%.

Por el contrario, es significativo que en un contexto de incremento de la oferta de FPD, las
comunidades cdntabra y murciana reduzcan el nimero de centros que ofrecen este tipo de
formacion respecto al afio anterior.
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Tabla 7.2. Numero de centros nuevos en 2017 respecto a 2016 por CCAA.

Curso 2015/16 Curso 2016/17 N¢ de centros Incremento
nuevos porcentual

TOTAL 516 795 279 54%
Andalucia 75 113 38 51%
Aragdn 8 9 1 13%
Asturias 27 29 2 7%
Balears 7 7 0 0%
Canarias 4 12 8 200%
Cantabria 15 10 -5 -33%
Castillay Ledn 15 25 10 67%
Castilla-La Mancha 66 69 3 5%
Catalufia 171 203 32 19%
oo o
Extremadura 7 7 0 0%
Galicia 15 21 6 40%
Madrid 32 49 17 53%
Murcia 1 0 -1 -100%
Navarra 0 10 10
Pais Vasco 69 84 15 22%
Rioja, La 4 5 1 25%
Ceuta 0 0 0
Melilla 0 0 0

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional)

7.2.2. Implantacion por CCAA atendiendo a la titularidad publica o privada del centro de
formacion.

En relacion al tipo de centros de formacidn que ofrecen FP Dual, se observa que en su mayor
parte son de titularidad publica, en concreto asi sucede en el 72% de los casos. Atendiendo a
las diferencias entre CCAA, la totalidad de los centros son publicos en Canarias, Baleares,
Galicia y Extremadura. Estas comunidades se caracterizan por tener un nimero reducido de
centros en relacién a otras, por lo que parece que en las comunidades en las que el nimero de
centros es reducido, estos son sobre todo de caracter publico. Del lado contrario, destacan los
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casos de Castilla y Ledn y Pais Vasco en los que practicamente la mitad de los centros que
ofertan FP Dual son privados.

Grafico 7.4. Titularidad de los centros de FP Dual por CCAA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

Si se analiza la evolucién de la red de centros publicos que ofrecen FP Dual sin duda destacan
los grandes incrementos que se han producido en la Comunidad Valenciana, que ha pasado de
no tener ningun centro a 97 y en la Comunidad de Madrid que ha duplicado de 20 centros en
el curso 2015/16 a 43 en 2016/17. En el resto de CC.AA. aunque no se ha producido un
incremento tan pronunciado como en Madrid, se ha incrementado la red de centros publicos
practicamente en todas ellas.
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Grafico 7.5. Evolucion del numero de centros publicos de FPDdual por CCAA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

En cuanto a la evolucién de la red de centros privados que imparten FP Dual destaca de nuevo

el incremento experimentado por la Comunidad Valenciana que pasa de no tener ninguno a

tener 45 de un afio a otro. Sin ser una subida tan significativa destaca también la ampliacion de

la red de centros privados que ofrecen FPD en Cataluia, Andalucia, Castilla y Ledn y Pais Vasco.

Por su parte, en la Comunidad de Madrid ocurre lo contrario ya que la red de centros privados

que ofrecen dual se reduce a la mitad, pasando de 12 centros en el curso 2015/16 a 6 en el
curso 2016/17.

Grafico 7.6. Evolucidn del nimero de centros privados de FP Dual por CCAA.

m Curso 2015/16 Curso 2016/17

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)
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7.2.3. Implantacién por CCAA atendiendo al nivel educativo de FP Dual ofertado.

En cuanto a la implantacién de la FP Dual en funcién del nivel educativo, uno de los aspectos
que destaca es la ausencia de oferta formativa en FP BASICA en gran parte de las CC.AA. Tan
s6lo Andalucia, Castilla La Mancha, Castilla y Ledn, Comunidad Valenciana, Galicia, Madrid y
Pais Vasco cuentan con centros de formacion con este nivel. También destaca la mayor

presencia de centros formativos que ofertan FPD de Grado Superior.

Tabla 7.3. Oferta formativa de FP Dual por nivel educativo y CCAA.

FP Basica FP Grado Medio FP Grado Superior

TOTAL 32 485 560
Andalucia 11 68 66
Aragon 0 3 7
Asturias, Principado de 0 22 19
Balears, llles 0 3 4
Canarias 0 7 6
Cantabria 0 2 10
Castillay Ledn 3 11 19
Castilla-La Mancha 12 46 35
Cataluia 0 121 160
Comunitat Valenciana 1 100 101
Extremadura 0 0 7
Galicia 2 9 12
Madrid, Comunidad de 1 36 29
Murcia (Region de) (*)

Navarra, Comunidad Foral de 0 4 8
Pais Vasco 2 52 72
Rioja, La 0 1 5
Ceuta 0 0 0
Melilla 0 0 0

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio
de Educacion y Formacion Profesional)

(*) Sin datos para la Comunidad de Murcia.

Al analizar la distribucidn territorial de la red de centros que ofertan FP Basica Dual llama la
atencidn sobre todo la gran presencia que tienen estos tanto en Andalucia como en Castilla La
Mancha, tres de cada cuatro centros que ofrecen FPD en este nivel pertenece a una de estas

dos CC.AA.
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Grafico 7.7. Distribucion FP Bésica por CCAA en 2017.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

Respecto a los centros que ofrecen FPD en Grado Medio practicamente todas las CCAA
cuentan con presencia de centros que ofrecen este nivel, coincentrados en mayor medida en
Cataluiia, Comunidad Valenciana y Andalucia. Madrid tan sélo representa el 7% de los centros
que ofertan esta modalidad.

Grafico 7.8. Distribucion FP Dual de Grado Medio por CCAA en 2017.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional)
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Por su parte, la FPD de Grado Superior cuenta con presencia de centros en casi todas las CCAA,

y esta se concentra de nuevo en mayor medida en Catalufia, Comunidad Valenciana vy
Andalucia. Madrid tan sélo representa el 5% de los centros que ofertan esta modalidad.

Grafico 7.9. Distribucién FP Dual de Grado Superior por CCAA en 2017.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio de Educacion y Formacién Profesional)

La grafica 7.10 ofrece informacién relativa a cudl es la distribucion porcentual de la red de

centros atendiendo al nivel formativo que ofrecen. Como puede observarse, en la mayor parte

de las CC.AA., la presencia de centros de formacién de Grado Superior es mayor que las otras

modalidades.
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Grafico 7.10. Distribucion porcentual de centros de FP Dual por CCAA atendiendo a su nivel educativo en 2017.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional)

La red de centros que imparten FPD en cada una de las CCAA, en lineas generales ha crecido.
Las CCAA que ya impartian FP Dual Basica han incrementado la red de centros, destacando en
especial el caso andaluz que pasa de 2 a 11 de un afio a otro. Y se afiaden 4 CCAA que no
impartian esta modalidad: Comunidad Valenciana, Galicia, Madrid y Pais Vasco.
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Grafico 7.11. Evolucidn del nimero de centros que imparten FP Dual Basica por CCAA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional)

Respecto a la red de centros que imparten FP Dual de Grado Medio se observa como se ha
incrementado sustancialmente el nimero de centros de formacién que la ofertan, siendo
especialmente significativo el aumento experimentado por Catalufia y la Comunidad
Valenciana, que ademas son las dos CCAA que cuentan con un mayor numero de centros que
la imparten. Madrid sdlo cuenta con 29 centros que ofrecen este nivel de FPD y apenas ha
crecido respecto al afio anterior.

Grafico 7.12. Evolucidn del nimero de centros que imparten FP Dual de Grado Medio por CCAA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)
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La evolucidn de los centros que imparten FP Dual de Grado Superior es muy similar al caso
anterior. En la mayor parte de las CCAA aumentan, destacando especialmente el incremento
gue se produce en Andalucia y la Comunidad de Madrid.

Grafico 7.13. Evolucién del nimero de centros que imparten FP Dual de Grado Superior por CCAA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional)

Tal y como puede observarse, con independencia de su titularidad publica o privada, o del
nivel que imparten, es palpable el incremento que estd experimentando la FPD.

Grafico 7.14. Evolucidn nimero de centros que imparten FP Dual de Grado Medio por CCAA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional)
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No obstante dentro de las categorias en funcién del nivel ofertado, es la FP Dual Basica la que
experimenta un mayor crecimiento, quiza por ser la que parte de una menor representacion y
tener mas posibilidades de crecimiento. Por su parte, aunque la FP Dual de titularidad publica
parece que crece un poco mas que la privada, no existen grandes diferencias entre ambas.

Grafico 7.15. Incremento porcentual de Centros de Formacion Dual en 2017 respecto al afio anterior.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

7.2.4.Implantacién de la modalidad Dual atendiendo a la evolucidon del ndmero de
alumnos de FPD por CCAA

Otro de los indicadores que nos permite evaluar el grado de implantacién de la FP Dual es el
analisis de cdmo ha evolucionado su alumnado. Como podemos comprobar a continuacién, el
numero de alumnos matriculados se ha incrementado a nivel estatal un 64% de un afio para
otro liderando este crecimiento Cataluiia, Comunidad Valenciana, Madrid y Andalucia. Entre
estas cuatro CCAA aglutinan el 80% del aumento en el nimero de alumnos matriculados de un
afno para otro.
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Tabla 7.4. Evolucion del numero de alumnos en FP Dual por CCAA.

Curso 2015/16 Curso 2016/17 Incremento N2 de Incremento % de
alumnos alumnos
TOTAL 12411 20.357 7.946 64%
Andalucia 1.190 2.313 1.123 94%
Aragon 217 182 -35 -16%
Asturias 247 301 54 22%
Balears 172 153 -19 -11%
Canarias 72 392 320 444%
Cantabria 189 102 -87 -46%
Castilla y Ledn 152 297 145 95%
Castilla-La Mancha 1.611 1.656 45 3%
Cataluia 4.579 7.152 2.573 56%
C. Valenciana 1.441 1.441
Extremadura 151 150 -1 -1%
Galicia 282 493 211 75%
Madrid 2.830 4.078 1.248 44%
Murcia 20 -20 -100%
Navarra 524 524
Pais Vasco 620 996 376 61%
Rioja, La 79 127 48 61%
Ceuta 0 0 0
Melilla 0 0 0
(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional)

Si en cifras globales son estas cuatro CCAA las que acumulan la mayor parte del incremento en
la matriculacion del alumnado de FP Dual, son destacables a su vez los incrementos
porcentuales que se producen en Canarias, que cuadriplica su alumnado de un afio para otro, y
Andalucia y Castilla Ledn que practicamente lo duplican.

183



Grafico 7.15. Evolucidn del nimero total de alumnado matriculado en FP Dual.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

En el siguiente cuadro, se ofrecen datos relativos a la composicién del alumnado por sexo y su

evolucién.

Tabla 7.5. Evolucion del numero del total del alumnado por sexo

| HOMBRES MUJERES
Curso Curso ANede | N%de Curso Curso ANede | A% de
2015/16 | 2016/17 | alumnos | alumnos | 2015/16 | 2016/17 | alumnos | alumnos

TOTAL 7.739 12.457 4,718 61% 4.672 7.900 3.228 69%
Andalucia 605 1.266 661 109% 585 1.047 462 79%
Aragon 186 146 -40 -22% 31 36 5 16%
Asturias 169 213 44 26% 78 88 10 13%
Balears 128 99 -29 -23% 44 54 10 23%
Canarias 55 197 142 258% 17 195 178 1047%
Cantabria 127 65 -62 -49% 62 37 -25 -40%
Castillay Ledn 127 223 96 76% 25 74 49 196%
Castilla-La

954 1.032 78 8% 657 624 -33 -5%
Mancha
Cataluiia 2.926 4.303 1.377 47% 1.653 2.849 1.196 72%
C. Valenciana 792 792 649 649
Extremadura 98 86 -12 -12% 53 64 11 21%
Galicia 191 341 150 79% 91 152 61 67%
Madrid 1.619 2.469 850 53% 1.211 1.609 398 33%
Murcia 8 -8 -100% 12 -12 -100%
Navarra 319 319 205 205
Pais Vasco 481 796 315 65% 139 200 61 44%
Rioja, La 65 110 45 69% 14 17 3 21%

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de

Educacion y Formacion Profesional)
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En lineas generales podemos observar que, atendiendo a la distribucién porcentual por sexo,
la FP Dual es una opcidn educativa altamente masculinizada. Como puede observarse en la
siguiente grafica, a nivel estatal el 61% del alumnado es hombre. Este desequilibrio es
especialmente acentuado en algunas CCAA como La Rioja, Pais Vasco, Asturias y Aragon. Del
lado contrario, tan sélo en Canarias existe una distribucidn equitativa por sexo.

Grafico 7.17. Distribucidn del alumnado matriculado por sexo en FP Dual.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional)

A pesar de este hecho, observamos en la grafica 7.18 como, aunque ligeramente, la tendencia
en la evolucion del alumnado matriculado de un afio para otro parece indicar que crece en
mayor medida entre las mujeres, que han crecido 69% frente a un 61% de los hombres.
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Grafico 7.18. Evolucidon del incremento porcentual por sexo en 2017 respecto al afio anterior por CC.AA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional)
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En relacién al incremento del alumnado por nivel de formacidn observamos que ha crecido de
un afio para otro. Asi, globalmente ha aumentado un 89% respecto al curso anterior. En este
sentido, es muy significativa la subida experimentada por la Comunidad de Madrid, ya que su
incremento de 1.275 alumnos respecto al curso anterior concentra un 36% del incremento que
se produce a nivel estatal, es decir uno de cada tres alumnos nuevos en ciclos de Grado Medio
duales pertenecen a esta comunidad.

Tabla 7.6. Evolucion por CC.AA. del nimero de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Medio.

Incremento N2 de Incremento % de
Curso 2015/16 Curso 2016/17
alumnos alumnos

TOTAL 3.923 7.422 3.499 89%
Andalucia 425 1.016 501 139%
Aragon 35 38 3 9%
Asturias 111 126 15 14%
Balears 144 74 -70 -49%
Canarias 20 189 169 845%
Cantabria 33 3 -30 -91%
Castillay Ledn 58 106 48 83%
Castilla-La Mancha 761 844 83 11%
Cataluia 1.920 2.505 585 30%
C. Valenciana 661 661

Galicia 119 122 3 3%
Madrid 136 1.411 1.275 938%
Navarra 105 105

Pais Vasco 129 189 60 47%
Rioja, La 32 33 1 3%

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional)

Otras subidas relevantes se producen en Andalucia y Catalufia, que junto a la Comunidad de
Madrid concentran la mayor parte de los alumnos nuevos. Y Canarias, que aunque no tiene
gran peso a nivel de conjunto, ha multiplicado por diez su nimero de alumnos matriculados.
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Grafico 7.19. Evolucién del nimero total de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Medio por CC.AA.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)

Al analizar cdmo se distribuye el crecimiento del alumnado por Familias Profesionales
observamos como Administracién y Gestion, Electricidad y Electrdnica, Sanidad, Servicios
Socioculturales y a la Comunidad y Transporte y Mantenimiento de Vehiculos capitalizan en
mayor medida este incremento:

Tabla 7.7. Evolucion por Familia Profesional del nimero de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Medio.

Curso Curso Incremento N2 de Incremento % de

2015/16 | 2016/17 alumnos alumnos
TOTAL 3.923 7.422 3.499 89%
ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS 0 76 76
ADMINISTRACION Y GESTION 375 785 410 109%
AGRARIA 278 370 92 33%
ARTES GRAFICAS 63 91 28 44%
ARTES Y ARTESANIAS 0 0 0
COMERCIO Y MARKETING 0 871 871
EDIFICACION Y OBRA CIVIL 323 37 -286 -89%
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 41 468 427 1.041%
ENERGIA Y AGUA 203 0 -203 -100%
FABRICACION MECANICA 0 532 532
HOSTELERIA Y TURISMO 188 471 283 151%
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Curso Curso Incremento N2 de Incremento % de

2015/16 | 2016/17 alumnos alumnos
IMAGEN PERSONAL 394 318 -76 -19%
IMAGEN Y SONIDO 76 6 -70 -92%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 14 205 191 1.364%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 133 140 7 5%
INFORMATICA Y COMUNICACIONES 14 331 317 2.264%
INSTALACION Y MANTENIMIENTO 138 390 252 183%
MADERA, MUEBLE Y CORCHO 322 65 -257 -80%
MARITIMO-PESQUERA 21 10 -11 -52%
QuiMIcA 5 89 84 .1680%
SANIDAD 19 701 682 3.589%
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 502 0 -502 -100%
zI(E)I:\\,I/:f;I(I)s:SCIOCULTURALES YALA 0 400 400
TEXTIL, CONFECCION Y PIEL 215 78 -137 -64%
'\TII:::\::SL:’I%RSTE Y MANTENIMIENTO DE 60 979 919 1.532%
VIDRIO Y CERAMICA 0 2 2
NO DISTRIBUIDO POR FAMILIA 0 7 7

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio
de Educacion y Formacion Profesional)

Por otro lado, también son muy significativas las grandes fluctuaciones que se producen por
familia profesional, que al igual que las sefialadas con anterioridad que experimentaban
grandes subidas, otras como Edificacion y Obra Civil, Madera, Mueble y Corcho y Seguridad y
Medio Ambiente, reducen muy significativamente su alumnado.
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Grafico 7.20. Evolucidon del nimero total de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Medio por familia

profesional.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio de Educacion y Formacion Profesional)
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Respecto al nimero de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Superior se observa
también un importante crecimiento que, aunque no es tan acentuado como en el Grado
Medio ha crecido un 50% a nivel nacional.

Tabla 7.8. Evolucion por Familia Profesional del nimero de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Superior.

Incremento N2 de Incremento % de
Curso 2015/16 Curso 2016/17
alumnos alumnos

TOTAL 8.328 12.521 4.193 50%
Andalucia 747 1.178 431 58%
Aragon 182 144 -38 -21%
Asturias 136 175 39 29%
Balears 28 79 51 182%
Canarias 52 203 151 290%
Cantabria 156 99 -57 -37%
Castillay Ledn 92 187 95 103%
Castilla-La Mancha 710 619 -91 -13%
Cataluiia 2.659 4.647 1.988 75%
C. Valenciana 0 779 779

Extremadura 151 150 -1 -1%
Galicia 163 284 121 74%
Madrid 2.694 2.659 -35 -1%
Murcia 20 0 -20 -100%
Navarra 419 419

Pais Vasco 491 805 314 64%
Rioja, La 47 94 47 100%

(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional)

Por CCAA destaca especialmente las subidas experimentadas en Cataluiia, Andalucia, Pais
Vasco y Comunidad Valenciana. Y, del lado contrario, en un entorno de incremento
mayoritario, la Comunidad de Madrid ha reducido su nimero de alumnos matriculados de un
afo para otro.
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Grafico 7.17. Evolucién del nimero total de alumnado matriculado en FP Dual de Grado Superior por CC.AA.
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La siguiente tabla recoge cual ha sido la evolucidén en el nimero de alumnos matriculados en

cada una de las familias profesionales, asi como su evolucidn porcentual en cada uno de los

Casos:
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Tabla 7.9. Evolucion por familia profesional del nimero de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Superior.

Curso Curso Incremento N2 de Incremento % de
2015/16 | 2016/17 alumnos alumnos

TOTAL 8.328 12.521 4.193 50%
ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS 306 275 -31 -10%
ADMINISTRACION Y GESTION 981 1.570 589 60%
AGRARIA 354 502 148 42%
ARTES GRAFICAS 23 37 14 61%
ARTES Y ARTESANIAS 0 0 0
COMERCIO Y MARKETING 0 996 996
EDIFICACION Y OBRA CIVIL 611 71 -540 -88%
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 26 932 906 3.485%
ENERGIA Y AGUA 475 58 -417 -88%
FABRICACION MECANICA 45 842 797 1771%
HOSTELERIA Y TURISMO 578 1.044 466 81%
IMAGEN PERSONAL 817 100 -717 -88%
IMAGEN Y SONIDO 43 36 -7 -16%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 8 212 204 2.550%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 151 0 -151 -100%
INFORMATICA Y COMUNICACIONES 0 1.159 1.159
INSTALACION Y MANTENIMIENTO 821 731 -90 -11%
MADERA, MUEBLE Y CORCHO 526 48 -478 -91%
MARITIMO-PESQUERA 22 9 -13 -59%
QUIiMICA 3 635 632 21.067%
SANIDAD 527 550 23 4%
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 418 172 -246 -59%
zzﬁEL?S:SCIOCULTURALES YALA 81 1.787 1.706 2.106%
TEXTIL, CONFECCION Y PIEL 979 41 -938 -96%
y::ll,\::S:LC:DRSTE Y MANTENIMIENTO DE 48 712 664 1.383%
VIDRIO Y CERAMICA 2 2

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en la pdgina web del Ministerio de Educacion)

En la grafica 7.22 puede observarse como, por familia profesional, Comercio y Marketing e
Informdtica y Comunicaciones, junto con Servicios Socioculturales y a la Comunidad son las
gue experimentan un mayor crecimiento. Por el contrario, destacan las fuertes bajadas
experimentadas en las familias profesionales de Madera, Mueble y Corcho, Edificacion y Obra
Civil e Imagen Personal, que pasan a tener una presencia residual en términos globales.

193



* Kk ok ok

%k K
Madrid
Comunidad

de Madrid

Grafico 7.22. Evolucién del numero total de alumnos matriculados en FP Dual de Grado Superior por familia
profesional.
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(Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios del
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Segun los centros de formacién encuestados, las razones que esgrimen para explicar la baja
presencia de la FP Dual, son la falta de recursos de las empresas para poder formar a los
alumnos, y la ausencia de tutores especializados en las empresas que puedan realizar el
acompainamiento de los alumnos en los centros de trabajo.

Grafico 7.19. ¢Por qué cree que la FP Dual no estd tan implantada como la tradicional?.
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(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos en cuestionarios de evaluacion de centros de formacion)
7.3. FP Dual Alemana / Otros paises

7.3.1. Caracterizacion de los principales modelos duales europeos

La implantacion del sistema de Formacidn Profesional Dual en Europa destaca principalmente
en Alemania, Suiza, Austria y Francia.

Alemania

El modelo de FP Dual alemdn es el modelo de referencia en toda Europa. Implantado desde
1969, este modelo absorbe al 70% del total de estudiantes que acceden a la Formacién
Profesional.

La duracién general de la formacidn profesional dual es de entre 2 y 3,5 afios. Semanalmente
los alumnos alternan su presencia en la empresa (3 - 4 dias) y en el espacio escolar (1 — 2 dias),
de forma que aproximadamente un 70% de la formacién se realiza en la empresa y el 30%
restante en un centro educativo.
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1-2 dias 3-4 dias
centro formacion
educativo empresa

Formacion

dual

El gobierno central controla la formacién en las empresas y los estados federales gestionan las
escuelas profesionales.

Funcionamiento:
— Las empresas ofertan plazas.

— Los aprendices, una vez decidida la ocupacidon que quieren realizar, presentan una
solicitud a la empresa seleccionada.

— Las empresas evaluan las solicitudes recibidas y realizan la seleccion de sus aprendices.
— Formalizaciéon del contrato de formacidn expedido y registrado por las camaras.
— Comienzo del aprendizaje en el entorno laboral.

— Examen final organizado por las cdmaras.

Entrevista
personal a
seleccionados

Empresas ofertan
JJEYEN

Firma contrato
con aspirantes
elegidos

Actores/participantes:

— Camaras de comercio: cumplen dentro del sistema de Formacién Profesional aleman
un destacado papel como érgano de control del aprendizaje del alumnado en la
empresa asi como de su evaluacidn, entre otras tareas.

— Asociaciones empresariales y sindicatos: estas organizaciones forman parte del
sistema de Formacién Dual como drganos consultivos y corresponsables de la prdctica
de la formacién asi como su evaluacién, al formar parte de los tribunales
examinadores que evalian el aprendizaje de los alumnos en la empresa. Una
caracteristica a destacar en el sistema de Formacién Dual es la estrecha colaboracién
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entre los distintos interlocutores sociales, los cuales ejercen su influencia acerca del
contenido y la forma de la Formacién Profesional para asegurar que sus necesidades e
intereses sean tenidos en cuenta.

— Agencia Federal de Empleo (BA): es el mayor proveedor de servicios del mercado de
trabajo en Alemania. Cuenta con una red de mas de 700 agencias y sucursales a nivel
nacional. Sus tareas mas importantes son la formacién e insercién laboral, orientacion
profesional y facilitar las prestaciones por desempleo y los pagos de insolvencia.

— Escuelas de Formacion Profesional: centro escolar donde el alumnado recibe las
ensefianzas tedricas y/o generales. Estan sostenidas con fondos regionales y a ellas el
alumnado del Sistema Dual acude 1 o 2 dias a la semana. Se encargan de evaluar
directamente la formacion que recibe el alumnado.

— Empresas: centro donde el alumnado, especialmente los pertenecientes al sistema de
Formacion Dual acuden para recibir el resto de su formacién de una forma mas
practica. Cuentan con instructores cualificados que son los que formaran a los
aprendices durante 3 o 4 dias a la semana, segun los casos. Su relacién con éstos se
encuentra regulada por un contrato de aprendizaje.

— Centros supraempresariales: son centros que sirven de complemento a la formacién
en la empresa en aquellos casos en los que es necesario, bien porque la empresa no
cuente con instalaciones adecuadas o porque no existan suficientes plazas de aprendiz
para la demanda del alumnado.

Financiacion:

El estado financia parte del sistema mediante rebajas fiscales a las empresas adheridas, las
administraciones publicas financian integramente la parte escolar de los centros de FP, las
empresas y organizaciones empresariales asumen el pago del salario de los aprendices, el
de formadores y tutores internos y el coste de las instalaciones especificas.

Cifras y datos relacionados con el sistema dual aleman (Fuente: Informe de datos del BIBB (2019) y

Oficina Federal de Estadistica):

— Desde su implantacion se han formado a 1,32 millones de aprendices en 325
profesiones reconocidas.

— ElI 19,8 % de las empresas alemanas capacitan en el sistema de formacién profesional
dual.

— Cada afio se capacitan a mas de 500.000 nuevos aprendices.
— Laretribucién de la formacidn tiene un promedio de 908 €/mes
— EI74 % de los aprendices después de su formacion se incorporan al mercado laboral.

— Seinvierte un promedio de 18.000 € por aprendiz al afio (el 62 % de ello en retribucion
por formacion)
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— EI 70% de la inversidn se amortiza a través de los aportes productivos de
los aprendices

Los datos que a continuacidn se mencionan han sido extraidos del informe Panorama de la
educacion 2017: indicadores de la OCDE.

1. En la OCDE como media, un 55 % de los graduados en educacién secundaria superior
de formacion profesional tienen menos de 20 afios, y un 27 % entre 20 y 24 afios.

2. En el caso concreto de Alemania la tendencia es justo al contrario, un 28% de los
graduados tienen menos de 20 afios mientras que mas de un 55% tienen entre 20 y
24 ainos.

3. En Espaiia, un 32% de los graduados tienen menos de 20 ainos, siendo los graduados
de entre 20 y 24 aios el 30%.

4. En cuanto al perfil de los graduados en programas de formacién profesional el
informe revela que mientras la media de edad de los graduados en Alemania estd en
22 afios, en Espafia asciende a 26, sin embargo, cuando hablamos del porcentaje de
mujeres graduadas en estos programas, observamos que en Alemania estd en un
41% mientras que en Espaia es del 52%.

5. El campo de estudio, segun el informe, que prefieren los graduados alemanes son las
ciencias empresariales, administracion y derecho ademds de la ingenieria, la
produccidn industrial y la construccién, campos de estudios donde el porcentaje de
graduados asciende al 67%. En Espaiia, sin embargo, parecen tener mas acogida las
especialidades relacionadas con la salud y los servicios sociales seguidas de las
relacionadas con la ingenieria, la produccién industrial y la construccién. En ambos
paises encontramos que el campo de estudio donde existe un porcentaje mayor de
mujeres graduadas es en el de la salud y los servicios sociales (82% en Alemania y
74% en Espafia).
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Tabla 7.10. Perfil de los graduados en programas generales y de formacion profesional en educacién secundaria
superior (2015).

Programas generales Programas de formacién profesional
Porcentaje de graduados en programas Porcentaje de mujeres graduadas
de educacién secundaria superior en programas de educacion secundaria
por campo de estudio superior por campo de estudio
g 8
g £ :E 58 £ ZE
o ;25 < ;E_ 8
EHolBegs ¢ cfold855 &
w853 5388 = 2 msnSEEEE = 3
Porcentaje Porcentaje |-§ ﬁ? g = "é {3 E b‘% g g §E E 4 'é {; E b‘% o
Media de mujeres Media de mujeres g é‘- E 3 S g9 § E ‘g ; 7} g' E.& Y 2o § E g ;
deedad | graduadas | deedad | graduadas |0 8% =8 &8 = & § ) CER NSRS &8 A
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
g Alemania 19 54 22 41 33 34 11 12 58 & 82 49
g Australia 17 51 33 49 26 27 26 1 49 10 85 61
Austria 18 58 20 46 20 35 3 19 67 12 79 73
Bélgica 18 56 19 48 20 25 15 20 54 5 82 68
Canada 18 51 32 46 m m m m m m m m
Chile 19 52 18 49 33 39 6 12 65 18 83 69
Corea 18 48 18 43 20 44 2 6 76 17 83 67
Dinamarca 19 54 28 51 23 26 30 12 66 10 86 41
Eslovenia 18 59 18 45 16 32 13 14 67 10 69 56
Espafna 18 55 26 52 12 16 21 11 65 7 74 52

(Fuente: Informe Panorama de la educacion 2017: indicadores de la OCDE)
Suiza

Suiza es otro caso de éxito del modelo de FP Dual. Cuenta con 250 profesiones disponibles a
las que acceden casi un 70% de los jévenes. Las empresas estdan muy implicadas en esta
formacién (un 30% de las empresas Suizas participan en FP Dual) colaborando incluso en la
elaboracion de los contenidos del programa académico.

El sistema de aprendizaje es dirigido a nivel nacional por la Confederacidn, cantones vy
organizaciones profesionales (empleadores, asociaciones comerciales y sindicatos).

La Confederacion garantiza la calidad y planificacion estratégica y desarrollo de los programas.
Las 26 agencias cantonales implementan y supervisan los programas de aprendizaje. Las
organizaciones profesionales establecen los contenidos del curso y desarrollan los exdmenes y
tienen un papel importante animando a los empleadores a que ofrezcan plazas de aprendizaje.

La formacidn tiene una duracidn de entre 3 y 4 afios dependiendo de lo que se establezca para
cada profesion.

La Escuela Vocacional proporciona a los jovenes la ensefianza del conocimiento profesional y
ensefianza de cultura general. Fomenta la adquisicién de habilidades profesionales y
metodoldgicas. Los alumnos asisten a la escuela uno o dos dias a la semana.

En la empresa es donde tiene lugar la mayor parte de la formacion profesional inicial dual. En
la misma los alumnos adquieren las habilidades, conocimientos y aptitudes profesionales
practicas y son, al mismo tiempo, activamente integrados en el proceso de produccién de la
empresa. En Suiza, los alumnos reciben un salario durante su periodo de ensefianza y practica
en la empresa que va desde los 1.000 hasta los 1.500 euros mensuales y su vinculacién con la
empresa es a través de un contrato de aprendizaje.

Los instructores y maestros a cargo del entrenamiento y la ensefianza tanto en la escuela
como en la empresa se encuentran debidamente capacitados. La formacién de los
responsables de la formaciéon profesional esta regulada a nivel nacional. Los diversos cursos de
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formaciéon comprenden entre 100 y 1800 horas de ensefianza, segun el tipo de actividades a
desarrollar.

Financiacion:

En Suiza la formacién profesional inicial esta financiada por fondos publicos y fondos privados.
Los fondos publicos son aportados por la Confederacidon, los cantones y los municipios. En
cuanto a la financiacién de fondos privados, se realiza por las empresas de formacién y las
asociaciones profesionales.

Ademas existen los denominados fondos para la formacidn profesional especifico para cada
rama, esto es, todas las empresas estan obligadas a pagar contribuciones solidarias las cuales
van destinadas a una rama concreta de especializacién que sirven para fomentar la formacién
profesional (desarrollo de ofertas de formacidn, organizacién de cursos, procedimientos de
calificacion, etc.)

Grafico 7.24. Niumero de alumnos matriculados en formacién profesional en Suiza en 2017.

29.796

B Formacion profesional inicial
dual

B Formacion profesional inicial
en escuela

Formacién de cultura
general

7.645
65.872

Los diez cursos de formacién profesional inicial elegidos con mayor frecuencia por los alumnos
gue acceden a formacién profesional son aquellos que conducen a las siguientes profesiones:
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Empleado de Comercio (todos los perfiles) 13.842
Auxiliar de salud comunitaria 4.795
Gestion de comercio detallista 4.708
Auxiliar socioeducativo 3.657
Informatico 2.100
Instalador-electricista 1.905
Logistica 1.724
Cocinero 1.595
Disefiador 1.554
Auxiliar de comercio detallista 1.450

Francia

En Francia, la oferta de Formacién Profesional Dual supone ya el 40% de la oferta formativa de
Formacidn Profesional. Los participantes en esta modalidad pueden optar por dos itinerarios
diferentes, uno equivalente a Ciclos Formativos de Grado Medio denominado CAP con una
duracion de 2 afos y otro equivalente a Ciclo Formativos de Grado Superior denominado BCT
con una duracion de 3 afios. El aprendiz desarrolla entre el 60% y el 75% de la formacién en la
empresa.

La formacion se desarrolla en centros especificos denominados Centres de
Formationd Apprentis (CFA), los cuales ofrecen una capacitacién general, tecnoldgica vy
practica y donde los aprendices deben estar entre 400 y 675 horas al aio, por lo tanto, los que
cursen un CAP estdn 800 horas en el centro de formacién y los que estudien un BCT deben
estar 1.850 horas. En el CFA el aprendiz conserva su condicién de empleado, por lo tanto, el
periodo en el CFA se remunera como tiempo de trabajo.

Los dorganos de gestion de los centros de formacion estdan formados por organizaciones
privadas (asociaciones, empresas, etc.), Cdmaras de Comercio e industria y organismos
publicos (escuelas secundarias).

Para poder realizar sus estudios en la modalidad dual el aprendiz debe primero buscar una
empresa donde desarrollar su formacion y después buscar un centro CFA para realizar sus
estudios ya que, para poder matricularse en un centro en un itinerario dual, el aprendiz debe
conseguir antes un contrato de aprendizaje en una empresa. En ocasiones se puede realizar
este proceso a la inversa, es decir, primero encontrar un CFA que ayude al aprendiz a
encontrar una empresa.

De cualquier forma, la vinculacién entre la empresa y el aprendiz siempre es a través de un
contrato de aprendizaje. En cuanto al salario que perciben es un porcentaje del Salario Minimo

201



* Kk ok ok

* % Kk
Madrid
Comunidad

de Madrid

Interprofesional (SMI), el cual evoluciona en funcién de la edad del aprendiz y del afio en el
gue se encuentra su formacion.

% SMI en funcion del rango de edad del aprendiz

Curso/Edad 16-17 18-20 21y maés
Primer afio 25% 41 % 53 %
Segundo ano 37 % 49 % 61 %
Tercer afio 53 % 65 % 78 %

Cifras y datos relacionados con el sistema dual francés (2016):
— A 31dediciembre de 2016 habia en Francia 412.300 aprendices en CFA.

— ElI 64,9% de aprendices consiguen trabajo en los siete meses posteriores a terminar su
periodo de formacién en la CFA.

— Existe 81 centros de capacitacién de aprendices administrados por instituciones
locales de educacion publica y 677 unidades de capacitacién de aprendices.

Holanda

En Holanda la FP también estd muy asentada y el 40% de su fuerza laboral se ha formado en
ese modelo. Entre los alumnos de FP, un 55% optan por un itinerario dual, con una duracion
gue va desde los seis meses hasta los cuatro afios.

Los alumnos de dual asisten a la empresa cuatro dias a la semana y tienen clases tedricas un
dia a la semana. La edad de estos alumnos suele ser, como media, de 25 afios.

El salario de los aprendices se regula desde los sectores profesionales a través de convenios
colectivos; un estudiante no percibe lo mismo en una empresa de mecanica que en una de
construccion.

La formacion profesional en Holanda imparte educacién y formacién a cuatro niveles con
programas cuya duracién, como ya se ha indicado, oscila de seis meses a cuatro afios.

— Nivel 1: formacién para trabajos practicos sencillos y para la entrada en el mercado de
trabajo como ayudante. No hay ningun requisito formal para el acceso a este nivel. El
diploma de nivel 1 también da acceso al nivel 2 de formacidon profesional. Los
programas duran de seis meses a un ano.

— Nivel 2: formacién profesional basica para efectuar trabajos de indole practica. El
diploma de nivel 2 es una cualificacion de entrada para el mercado de trabajo y
también da acceso al nivel 3 de formacidn profesional. Los programas duran dos o tres
afos.

— Nivel 3: formacidn para convertirse en un profesional capaz de trabajar de manera
independiente en una amplia gama de actividades relacionadas con el area
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ocupacional. El diploma de nivel 3 da acceso al nivel 4 de formacién profesional.
También es una cualificacién de entrada para el mercado laboral. Los programas duran
dos o tres afios.

— Nivel 4: formacion especializada y para personal directivo intermedio que habilita para
trabajar de manera independiente, como generalista o especialista en un drea
ocupacional. El diploma da acceso a la educacidn profesional superior. También es una
cualificacion de entrada para el mercado laboral. Los programas duran tres afios. Un
numero limitado de las cualificaciones dura cuatro afios.

ca 7?7 yr.
Y labour market
ca 24 yr.
ca 22 yr.
secondary vocational
ca 20 yr. education (mbo)
18yjr.
17yir.
16 yr.
14 yr.
12 yr.
special primary |
education |
(learning
disabilities)
4 yr.
N ST T T T TS T T T o 1
| pre-school education I
I
ca? yr. L ________________________ (2 p_ﬁgl'l_ﬂl_] ________________________ =
education, training and upbringing

7.3.2. Grado de implantacion

Como ya se ha comentado en el apartado anterior, si comparamos la situacion de la Formacidon
Profesional Dual en Europa con la existente en la actualidad en Espafia, nos encontramos en
algunos casos muy alejados en cuanto a la implantacién de esta modalidad de formacidn.

Seguln los datos que se aportan en el Informe Panorama de la Educacion, Indicadores de la
OCDE 2019, el pais de Europa con un mayor porcentaje de alumnado de segunda etapa de
Educacidn Secundaria matriculado en Formacién Profesional es la Republica Checa con un
72,9%, seguido de Finlandia con un 71,3% y Eslovenia con un 70,4%. Sin embargo, en estos
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paises el porcentaje de alumnos matriculados en programas de formacién dual es inferior al
10%.

El pais con mayor porcentaje de alumnos matriculados en programas de formacién dual es
Suiza, con un 58% del 64,8% de alumnos de segunda etapa de Educaciéon Secundaria
matriculados en Formacion Profesional. Esto supone que del total de alumnos matriculados
solo el 6% realizan un programa de Formacidn Profesional tradicional.

Letonia y Hungria son los paises europeos donde, si bien el porcentaje de alumnos
matriculados en Formacion Profesional no es muy elevado, 38,1% y 21,4% respectivamente,
practicamente la totalidad de este alumnado esta matriculado en un programa de FP Dual, es
decir, su oferta de formacion profesional se desarrolla integramente en modalidad dual.

Segln este informe en Alemania del porcentaje de alumnos matriculados en Formacion
profesional, que supone un 37,7%, el 31% esta realizando un programa de FP Dual, mientras
que en Espafia, los alumnos matriculados en programas de FP Dual son tan solo el 1%, del
34,8% de los alumnos matriculados en Formacion Profesional.
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Grafico 7.21. Porcentaje de alumnos matriculados en la modalidad dual frente a los matriculados en modalidad
tradicional. Afo 2016.

Republica Checa
Finlandia
Eslovenia

Republica Eslovaca
Austria
Paises Bajos
Suiza
Luxemburgo
Bélgica

Italia
Federacién Rusa
Reino Unido
Polonia
Noruega
Turquia
UE23

OCDE
Portugal
Dinamarca
Francia
Israel
Estonia
Letonia
Alemania
Suecia
Espafa
Islandia
Grecia
Lituania

Hungria

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B % alumnos matriculados en FP Dual = % alumnos matriculados en FP

(Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe espafiol: Panorama de la Educacion. Indicadores de la
OCDE 2019)
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7.3.3. Insercion laboral

Es complicado extraer datos relacionados con la insercidn laboral directamente relacionados
con la realizacién de FPD, se aportan aqui datos de Alemania y Suiza extraidos de un informe
de la OCDE.

Alemania

Los datos revelan que las probabilidades en Alemania de que un aprendiz se incorpore a la
plantilla de la empresa donde ha realizado parte de su formacién una vez que finaliza la misma
son muy altas, aumentando dicha proporcién cuantos mds trabajadores tiene la empresa.

Grafico 7.26. Tasas de retencidn de aprendices en la empresa por nimero de empleados 2013.
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(Fuente: OECD (2018), Seven Questions about Apprenticeships: Answers from International Experience, OECD
Reviews of Vocational Education and Training. OECD Publishing. Paris)

Suiza

En cuanto a datos de insercion y segun los datos extraidos del informe realizado por la OCDE,
<«<Siete preguntas sobre el aprendizaje>>, cuanto mayor es el numero de empleados de la
empresa que acoge a aprendices, mayor es la posibilidad de que éste pase a formar parte de la
plantilla de la misma una vez que finaliza su formacién. Asi mientras que la tasa de retencidn
de aprendices en empresas de menos de 5 trabajadores es del 22%, en empresas de mas de
250 trabajadores se situa en casi el 50%.

Grafico 7.27. Tasas de retencion de aprendices en la empresa por nimero de empleados.
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(Fuente: OECD (2018), Seven Questions about Apprenticeships: Answers from International Experience, OECD
Reviews of Vocational Education and Training. OECD Publishing. Paris)
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8. CONCLUSIONES

omo se ha podido comprobar a lo largo de este informe, la Formacién Profesional en

su modalidad Dual cuenta con un alto potencial como herramienta de insercién

laboral en uno de los colectivos que sufren las tasas mas altas de desempleo, los

jovenes. Por esta razdn es necesario seguir apostando por la extensién de este
modelo tanto a nivel educativo como de presencia en las empresas.

No obstante, una de las conclusiones globales a las que se llega en esta investigacion es que,
aun reconociendo las bondades de este sistema a nivel de fomento del empleo, es necesario
mejorar algunos aspectos en la forma en como estd implementada esta modalidad.

En la actualidad, los dos anos de temario del ciclo de Grado Medio o Grado Superior se
deberian impartir entre el centro educativo y la empresa, pero durante el afio de formacién en
la empresa no existen garantias de que se cumpla el curriculo formativo del ciclo para este
periodo. Parece que no existen sistemas de evaluacion por parte de la empresa del
desempenfio del alumno ni registros en los que se pueda trazar la actividad desarrollada por
este en el centro de trabajo, ni que permitan la evaluacion de su posible correspondencia con
el curriculo formativo.

Tampoco parece que existan evidencias de que los centros cuenten con los recursos humanos
y materiales necesarios para llevar a cabo su trabajo adecuadamente, como hemos podido
comprobar en la informacidon recabada y las fuentes documentales consultadas, la valoracién
que se hace de estos es que son insuficientes.

En este sentido, existe gran unanimidad por parte de los agentes consultados (alumnado,
centros educativos y empresas) en sefialar que todas las debilidades detectadas suponen un
gran menoscabo en la calidad de la formacién impartida, que no garantiza la adecuada
cualificacién del alumnado y contribuye a su desmotivacién y la del cuerpo docente.

En los siguientes apartados se desgrana esta conclusién general en cuestiones que atienden de
forma mas especifica los objetivos de partida planteados en esta investigacidn, y se desarrollan
otras y, posteriormente, se incluyen propuestas de mejora encaminadas a su subsanacién y/o
que al menos minimicen su impacto negativo.

8.1. Evaluacién de los medios para la coordinacién con las empresas y para
garantizar la calidad de la formacién

La principal conclusidon que obtenemos en relacion a dar respuesta a este objetivo es, teniendo
en cuenta los datos recogidos y las fuentes consultadas, que los medios con los que cuentan
los centros para coordinarse con las empresas son, por lo general, insuficientes.

Son insuficientes las horas que desde el centro educativo se pueden dedicar a la busqueda y
captacion de empresas para el acogimiento en practicas de los alumnos, asi como el tiempo
gue se dedica a la coordinacidn de las practicas con las empresas. De hecho, hay empresas que
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sefialan que durante el periodo de practicas no reciben ni una sola visita del tutor del centro, a
pesar de que la normativa indica que la actividad formativa en la empresa sera objeto de un
seguimiento mediante la realizacion de reuniones mensuales de control. A tenor de los
resultados obtenidos en este estudio, consideramos que esta situacion podria ser fruto de la
falta de prevision a la hora de planificar y no se ha tenido en cuenta la implicacién que iba a
suponer para el personal docente y la dedicacién extra que la modalidad les exige en su dia a
dia.

Tampoco existen mecanismos fiables que puedan garantizar la calidad de la formacién
impartida en las empresas, ya que segun la informacidon recabada parece haber una idea
generalizada de que en las empresas los alumnos se forman poco y se limitan a desarrollar una
actividad laboral o simplemente ponen en practica los conocimientos que han adquirido
durante el primer curso en el centro educativo. Esto no significa que no adquieran
aprendizajes significativos, y que estos estén generalmente relacionados con la dindmica de
trabajo propia de la entidad, sin embargo no se puede garantizar que la empresa imparta los
contenidos curriculares comprometidos.

Los tutores de las empresas llevan a cabo la evaluaciéon de la estancia formativa de los alumnos
acogidos, informacion que facilitan a los tutores de los centros educativos, pero no existe
ningln mecanismo que asegure ni garantice que el alumno, ademas de poner en practica los
conocimientos adquiridos en el centro de formacién, esté recibiendo la parte de formacién
establecida para la empresa.

De hecho, en ocasiones los tutores de las empresas, que son los que cuentan con los
conocimientos y la capacitacion para formar a los alumnos acogidos, no son los que finalmente
estdn con ellos en el dia a dia, por lo que al final, hay alumnos que lo Unico que hacen es
desempenfiar un puesto de trabajo, pero no terminar de formarse.

8.2. Evaluacion de las condiciones laborales de los docentes con la modalidad
Dual

Los datos recogidos sefialan que entre los docentes que participan en la modalidad dual el
grado de satisfaccion no es muy elevado, la mitad de ellos expresan una satisfacciéon baja o
muy baja con respecto a sus condiciones laborales y 3 de cada 4 de los encuestados considera
que las horas al mes que se dedican a la tutorizacion de los alumnos son insuficientes.

La participacién en esta modalidad supone una carga burocratica y de trabajo adicional a sus
labores docentes para la que no cuentan con tiempo, ni con formacién ni con los apoyos
necesarios. En consecuencia, sus condiciones laborales han empeorado con un incremento de
la carga de trabajo.

En la actualidad, la busqueda de empresas que participen en la modalidad y su tramite
administrativo posterior, asi como las labores de coordinacion y tutorizacidn recaen sobre los
propios docentes, tiempo de dedicaciéon que, al no contar con los recursos necesarios de
personal, corre el riesgo de detraerse de sus labores docentes, o puede ser uno de los motivos
por los que no se realizan debidamente las tareas de seguimiento de la formacién de los
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alumnos durante su periodo en la empresa, tal y como establece la normativa, es decir,
mediante visitas mensuales al centro de trabajo.

La reduccién del tiempo que el alumno pasa en el centro educativo ha propiciado que los
contenidos formativos tengan que impartirse de forma condensada por lo que, en ocasiones,
las condiciones en las que se imparten no es la mas pedagdgica dado que no existe tiempo
material para que el alumnado consolide de forma adecuada su aprendizaje.

En conclusion, el grado de satisfaccion generalizado entre los docentes que participan en la
modalidad dual en relacién a sus condiciones laborales es bastante bajo. Demasiada carga de
trabajo, asuncion de nuevas responsabilidades para las que no han recibido una formacién
especifica, imparticién de forma condensada del temario formativo, tutorias que no se realizan
adecuadamente y falta de recursos para el desarrollo de su actividad.

8.3. Laequidad e integracién de alumnos vulnerables. Dificultades y propuestas.

En relacion al objetivo que pretende evaluar si la Formaciéon Profesional en su modalidad dual
garantiza la equidad e integracion en la misma de los alumnos con mayor vulnerabilidad, segun
los resultados de este estudio, parece que no es una férmula, al menos como esta planteada
en la actualidad, idénea para este colectivo.

Los resultados son bastante concluyentes. En la encuesta realizada a los centros educativos
gue ofertan Formacién Profesional en modalidad dual existe cierta unanimidad en considerar
que los mecanismos para insertar a los alumnos mds vulnerables son insuficientes, y asi lo
consideran tres de cada cuatro encuestados.

Pese a que la remuneracion econdmica y su caracter mas practico (se incrementa a 9 meses el
periodo formativo en centros de trabajo respecto a la FP convencional) puede constituirse
como un gran acicate para este colectivo existen otros condicionantes que desaconsejan la
idoneidad de esta féormula para el alumnado con mayor vulnerabilidad.

A nivel cualitativo, tanto los docentes consultados como la propia percepciéon manifestada por
los alumnos es contraria a la idea de que la dual pueda constituirse como un mecanismo capaz
de contribuir a la integracién de este colectivo. Como se ha venido comentando a lo largo del
estudio, uno de los principales handicaps que manifiesta la modalidad dual en la actualidad es
gue durante el primer afio de formacién en el centro educativo se concentra una gran carga
del curriculo de caracter tedrico de todos los médulos que contemplan cada uno de los ciclos,
por lo que el nivel de exigencia académica para el alumnado es mucho mayor al que deben
enfrentarse en la modalidad convencional. Los alumnos consideran que este primer afio es
mas estricto, por el poco tiempo con el que cuentan y por el amplio temario que deben
acometer en este periodo. Con la exigencia ademds de aprobar gran parte de las materias para
poder pasar al periodo de practicas en los centros de trabajo. Sin duda esta circunstancia es
considerada como de gran dificultad por parte de los alumnos y puede constituirse
indirectamente como un elemento segregador para los alumnos con dificultades o vulnerables.
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Muy relacionado con lo anterior es que, aun superando el primer afio, el alumno llega a la
empresa con menos base formativa que a unas practicas convencionales (FCT). Si el alumno
parte de una situacién de desventaja ademas este déficit puede acentuarse mas.

En conclusion, si bien la modalidad dual cuenta con dos factores que pueden ser elementos
muy motivadores para el alumnado vulnerable como son la remuneracién econdmica y el
cardcter eminentemente practico de la formacidn, tal y como estd formulada la modalidad en
la actualidad, no pueden ser aprovechados puesto que el sistema exige de un mayor
rendimiento académico que puede actuar como elemento de segregacion en colectivos que
parten de mayores dificultades en el aprendizaje. Es necesario por tanto mejorar los recursos
dedicados a la integracion de estos colectivos para garantizar sus oportunidades en igualdad al
resto de sus companieros.

8.4. La modalidad dual en relacion a la motivaciéon de los alumnos y la
disminucién del abandono escolar.

Las conclusiones relativas a si la Formaciéon Profesional en modalidad dual mejora la
motivacién del alumnado y disminuye su abandono son similares y estdan muy relacionadas a
nivel causal a las descritas en el apartado anterior.

Existen aspectos muy atractivos para los jovenes que eligen la modalidad dual para cursar sus
estudios de Formacién Profesional, como son el hecho de que exista retribucion econémica
durante el periodo de formacién en la empresa, que los alumnos tengan la posibilidad de
acumular un curso entero de experiencia laboral, o que la modalidad acentue el caracter
practico de la formacion. De hecho, son estos los principales motivos que decantan la eleccion
de cursar esta modalidad, Sin embargo, cuando se analiza el grado de motivaciéon de los
alumnos y la percepcién que tienen los centros sobre si esta modalidad reduce el abandono
contrasta con el escaso nivel de satisfaccion detectado en torno a esta cuestion.

Cuando se pidid a los centros que expresaran su grado de acuerdo con la afirmacion “La
modalidad dual como sistema que mejora la motivacién del alumnado”, el 56% de los
encuestados expresaron un grado de acuerdo “bajo” o “muy bajo”. En una escala de 1 a 5,
donde 1 expresa total desacuerdo y 5 completamente de acuerdo, el promedio obtenido ha
sido 2,44 a nivel global (directores, tutores y docentes) y 2,01 en el caso del promedio de los
docentes que tienen un trato mas préximo a estos.

Los datos que arroja el cuestionario en relaciéon a si la modalidad dual reduce el abandono del
alumnado acentuan el grado de insatisfaccidén expresado por los centros de formacion, siete de
cada diez encuestados se muestra en contra de esta idea, asi un 38% expresa un grado de
acuerdo “muy bajo” y un 32% “bajo”. Es llamativo que ningun encuestado haya expresado
total grado de acuerdo en torno a esta cuestidon. De nuevo, en la escala de 1 a 5, donde 1
expresa total desacuerdo y 5 completamente de acuerdo el promedio obtenido ha sido 2 a
nivel global (directores, tutores y docentes) y 1,63 en el caso del promedio de los docentes que
tienen un trato mas préximo a estos.
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Como se comentaba anteriormente, la concentracién del curriculo formativo durante el primer
curso obliga a los alumnos a un rendimiento académico extra por un lado y tiene como
consecuencia el no afianzamiento de los conocimientos adquiridos en el primer afio.

Los centros educativos que imparten la Formacién Profesional en esta modalidad asumen que
el sobredimensionamiento del curriculo menoscaba la calidad de formacion impartida y por
tanto afecta a la cualificacién de los alumnos. La idea de que “hay que ir muy rapido” es una
constante que sobre vuela en toda la informacion recabada y que genera mucha inseguridad a
los alumnos que llegan a la empresa y sienten que no han adquirido las competencias
profesionales necesarias.

8.5. Diferencias de perfil del alumnado que elige una u otra modalidad.

Para poder dar respuesta a este objetivo se ha analizado el perfil del alumnado por sexo,
familia profesional y edad de los cursos 2015-16 al 2017-18 a partir de los datos de
EDUCABASE del Ministerio de Educacién y Formacién Profesional. En base a los resultados
obtenidos de ese analisis se han obtenido las siguientes conclusiones:

— Para la modalidad dual el porcentaje de hombres es mayor que el de mujeres, con un
promedio para los cursos escolares del 2015-16 al 2017-18 del 60% de hombres frente
al 40% de mujeres, frente al 54% de hombres y el 46% de mujeres de la FP
convencional.

— En cuanto a la tipologia del ciclo formativo, el nimero de mujeres matriculadas en GS
es mucho mayor que para GM, donde para el curso 2015-16 el nimero de mujeres era
de 32 frente a las 1.179 de GS para ese mismo afo escolar.

— Atendiendo a la distribucion por familia profesional, se observan importantes
diferencias entre los ciclos de Grado Medio como de Grado Superior. Asi, para GM en
la modalidad dual las familias profesionales con mayor numero de alumnos son
Hosteleria y Turismo (20%), Transporte y Mantenimiento de Vehiculos (14%) e Imagen
Personal (11%).

En el caso de la FP tradicional, las familias elegidas por los alumnos que cursan GM no
se corresponden con las mayoritarias para la FPD. En este caso, la familia con mas
numero de alumnos es la de Sanidad, donde se concentra el 19% del total de alumnos,
seguida de Administracion y Gestion (14%) y en tercer lugar Informatica vy
Comunicaciones (10%). Cabe destacar que para la familia de Sanidad, el porcentaje de
mujeres es del 34% del total de mujeres matriculadas, mientras que para la modalidad
dual este porcentaje tan sélo era del 7%.

Analizando estos mismos datos para GS en la modalidad dual, se observa que al igual
qgue ocurria en GM, la familia profesional con mas alumnos es la de Hosteleria y
Turismo (27%), por delante de Administracién y Gestién (12%) e Informatica y
Comunicaciones (10%). Estas cifras indican que de las 14 familias profesionales de GS,
el 50% del alumnado se concentra en 3.
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En contraste con estos datos, en la FP convencional las familias profesionales con
mayor numero de alumnos son Administracién y Gestion (14 %), Servicios
Socioculturales y a la Comunidad y Sanidad, ambas con un 13%.

— La desagregacién por edad del alumnado matriculado para FP en los ciclos de GM y GS
nos puede ofrecer informacién del perfil del alumnado que accede a los mismos. Dado
gue no existen estos datos para la modalidad dual, se ha analizado para el curso 2017-
18 la edad de matriculacion de los alumnos que han cursado ciclos de GM y GS, donde
destaca que existe un porcentaje significativo de poblacion que accede a esta
formacidn con edades muy superiores a las tedricas (16 para GM y 18 para GS), donde
el 11% del alumnado que accede a GM tiene 30 o mas afios, de los que los mayores de
40 afios representan el 5%. En el caso de GS, este porcentaje aumenta hasta el 14%
(9% de 30 a 39 afios y 5% de 40 o mds aifos).

Atendiendo al sexo del alumnado matriculado, destaca que tanto para GM como para
GS, desde los 30 afios en adelante, el mayor porcentaje de matriculacion es de
mujeres frente a hombres.

A nivel cualitativo, las entrevistas realizadas a los alumnos sefialan que la eleccién de la
modalidad dual se sustenta fundamentalmente en las altas probabilidades de acceder al
mercado laboral una vez finalizada la formacién, la posibilidad de adquirir experiencia laboral y
la retribucidn econdmica. Sin embargo no descartan la posibilidad de seguir estudiando un
ciclo superior o estudios universitarios en caso de no acceder directamente al mercado laboral
después de su periodo de formacion.

Es interesante resaltar la relativa importancia que tiene en este sistema la presencia de
alumnado mayor de 30 afios que, a nivel cualitativo, sefiala que su Unica motivacion para
hacer una FP Dual es la de poder trabajar, no considerando la posibilidad de seguir
formandose, ya que cuentan con formacién previa y lo que buscan es la adquisicion de
experiencia o el reconducir su trayectoria profesional cursando una formacién que les asegure
un puesto de trabajo inmediato, sin una gran inversién de tiempo.

8.6. Grado de satisfaccién del alumnado respecto a la formacién en la empresa
o en el centro.

Existe una opinién generalizada por parte de los alumnos entrevistados de que el curriculo es
demasiado amplio para el afio de formacidn en el centro educativo, lo que implica que muchos
contenidos se estudian por encima no profundizandose todo lo que se debiera. Para casi todos
los entrevistados, la condensacidon de contenido hace que el aifio en el centro educativo sea
muy intenso, lo que dificulta el aprendizaje y la adquisicion de las competencias necesarias
para al final de la formacion obtener la cualificacién necesaria para el correcto desempefio de
la ocupacién. Pese a esta queja, el 58% de los encuestados opinaron que la formacidn recibida
en el centro educativo fue buena e incluso alta frente al 20% que consideran que la calidad de
la formacidn fue baja o muy baja.
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A priori, el curso de formacién en la empresa tendria que ser en el que completaran el
curriculo en funcién de la division de contenidos que se ha plasmado en el proyecto formativo
suscrito entre el centro educativo y la empresa. Sin embargo, la mayor parte de los
entrevistados coinciden en sefialar que este periodo se enfoca al desarrollo practico de
conocimientos aprendidos en el centro de formaciéon, mas que a la ampliacion o la
complementacion de los mismos. Segln la encuesta realizada a centros educativos,
practicamente la mitad de los encuestados consideran que la formacidn recibida en la empresa
no se adecua a los contenidos el curriculo formativo. A pesar de ello, el 80% de los
entrevistados valoran muy positivamente la calidad de la formacidn recibida, se destaca que el
periodo en la empresa permite perfeccionar y practicar en un entorno laboral las
competencias adquiridas.

En este sentido, es necesario recapacitar si el hecho de que una vez finalizada la formacidn, el
alumno de dual y de la formacién convencional cuenten con la misma titulacidon que acredita la
adquisicién de unos conocimientos y competencias profesionales que, debido a las debilidades
que plantea el sistema dual, corren el riesgo de no estar garantizadas adecuadamente.

8.7. El grado de implicacidon y compromiso de la empresa, recursos dedicados,
satisfaccion con la formacion alcanzada por los alumnos, satisfaccion con la
comunicacion con el centro.

A la hora de analizar la implicacién y compromiso de la empresa durante el periodo formativo-
practico de los alumnos, practicamente la mitad de los encuestados (45%) consideran que es
uno de los grandes déficits de la modalidad dual, acompafiado de la falta de dedicacién de los
tutores de las empresas (25%) o el escaso numero de empresas que participan en el
acogimiento de alumnos en practicas en esta modalidad (22%). Esta opinidn contrasta con las
opiniones manifestadas por las empresas en las entrevistas realizadas, ya que éstas parecen
encontrarse bastante comprometidas con el acogimiento de alumnos vy la realizacién de sus
practicas. Reconocen que es una muy buena oportunidad para las empresas y para los
alumnos participantes.

En cuanto a los recursos dedicados, los datos recopilados durante el estudio no permiten
establecer unas conclusiones claras al respecto, si bien cuando se preguntaba a los
encuestados acerca de los principales déficits que encontraban en la modalidad dual un 61%
de los mismos alegaba la falta de recursos que destina la administracidn para el desarrollo de
la modalidad dual, sin entrar a valorar el tipo de recurso del que se esta hablando (humano,
técnico, tecnoldgico o de otra indole). En este mismo sentido, también se ha identificado como
una carencia del sistema que los centros educativos no cuentan con equipamiento actualizado,
motivo por el cual la administracidn traslada a las empresas los contenidos mas actualizados.

A la hora de evaluar la satisfaccion de la formacidn alcanzada por los alumnos, es necesario
valorar este punto teniendo en cuenta que éstos reciben formacién en dos ambientes
diferentes, el centro educativo y el centro de trabajo. Asi, cuando son los docentes y tutores de
los centros educativos los que valoran este aspecto, nos encontramos que valoran con un 3,45
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sobre 5 la calidad de la formacion que se da a los alumnos en los centros educativos frente a
un 2,8 sobre 5 que otorgan a la calidad de la formacién en los centros de trabajo.

El escaso grado de satisfaccion expresado por los centros de formacién contrasta sin embargo
con los juicios emitidos por las empresas en las entrevistas en profundidad, las cuales ponen
en valor sobre todo que el periodo tan extenso de practicas para el alumno permite a la
empresa formar adecuadamente al alumno que acoge y que adquiera en este periodo
experiencia en la actividad profesional que desempefia, ademas de ser una buena férmula que
facilita el acceso al mercado de trabajo.

Por ultimo, en relaciédn con la comunicacidon con el centro educativo, es cierto que en las
entrevistas realizadas a las empresas acogedoras, la mayoria sefialan que la comunicacién con
el centro ha sido buena. No obstante, la comunicacidon en gran parte de las ocasiones sdlo
tiene lugar de forma telefénica o telematica, al no existir, un seguimiento presencial de este
periodo formativo. Este hecho no resulta un motivo de insatisfaccion por parte de los
entrevistados por lo que no es visto como una carencia del sistema. Del otro lado nos
encontramos que los tutores de los centros educativos valoran también positivamente tanto
los sistemas de comunicacion utilizados (un 82% de los encuestados considera que son
adecuados), como la comunicacion con el tutor de la empresa, consignando una puntuacién de
3,77 sobre 5 en relacion a este aspecto al ser preguntados.

Como conclusién general podemos decir que los centros docentes tienen de forma global un
nivel de satisfaccion menor a las empresas en relacidn a los aspectos evaluados, seguramente
porque tienen una visién mas completa de la complejidad del desarrollo e imparticion de la
modalidad dual. Consideran que la implicacion de las empresas no es suficiente y que la
calidad de la formacién que imparten no es la adecuada. Ello es debido a que todavia existe
una falta de cultura formativa en las empresas, las cuales en su mayoria siguen entendiendo
las practicas formativas desde un enfoque puramente laboral desvinculdndose en gran medida
de su obligacién de formar al alumno en contenidos curriculares.

8.8. Tasa de retencidn, diferencias respecto a la FP convencional

La formacién Profesional Dual se concibe como una formacidon que tiene como objetivo
principal el proporcionar a los alumnos una formacién innovadora, adaptada a las necesidades
del sector productivo del ciclo cursado, enfocada fundamentalmente a facilitar la insercidn
laboral del alumnado formado. Sin embargo, datos recientes del Informe sobre la eficacia de
la FP Dual en Espaiia indican que apenas el 20% de los alumnos titulados en FP Dual son
contratados por las empresas donde se formaron durante el primer mes tras su graduacion.
Esta tasa de retencidn, aunque mayor que la de la FP convencional, sigue siendo muy baja,
sobre todo si la comparamos con paises como Francia o Alemania, en los que entre el 40 y el
60% de los aprendices se quedan en sus empresas formadoras.

La citada fuente relaciona de forma directa los “bajos salarios” de los aprendices con la baja
tasa de retencién que, aunque multiplica por diez la de la FP convencional, es sustancialmente
menor en comparacion con otros paises europeos. Aun con estos datos negativos, el informe
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pone de manifiesto que los alumnos que han cursado la modalidad dual en la Comunidad de
Madrid en comparacién con los que han cursado FP tradicional, tienen mejores tasas de
insercion (acumulan un 44% mas de dias de trabajo), mayor estabilidad en el empleo (38% de
contratos indefinidos, frente al 33% de los de la FP convencional) y mejores salarios (36,5%
mas que los alumnos que han cursado la modalidad de FP convencional). A este respecto
indicar que todos los alumnos entrevistados coinciden en afirmar que el salario que perciben
durante el afio de practicas en la empresa es muy bajo y en ningln caso proporcional al
trabajo realizado. Mas del 50% de los encuestados creen que la beca que cobran es
insuficiente, sobre todo a partir de aproximadamente el tercer mes de estancia en la empresa,
porque tras ese periodo consideran que ya son capaces de desempefiar la ocupacion por lo
que su retribucion salarial deberia ser mas elevada que al principio del periodo de practicas.

8.9. Uso de la modalidad dual por parte de las empresas para cubrir puestos
laborales con aprendices en practicas de forma continuada.

Respecto a la posible mala praxis por parte de las empresas acogedoras de alumnos de
Formacidn Profesional en la modalidad dual es preciso aclarar previamente las dificultades a
nivel de investigacién que presenta su deteccidon, por un lado, apenas existen fuentes
documentales que aborden esta cuestién y, por otro, en la medida en que la posible mala
praxis por parte de las empresas puede manifestar diferentes niveles (puede existir intenciéon
de contratacion al mismo tiempo que las empresas utilizan como un mecanismo para abaratar
costes) y por tanto acentla su caracter subjetivo y complica su identificacién por parte de
distintos agentes consultados (empresas, alumnos y centros de formacion).

En el caso del alumnado y de las empresas ademads sélo han podido aportar su experiencia
propia por lo que la visién mas global la han ofrecido los centros de formacién. En este sentido,
en el bloque del cuestionario relacionado con la insercidn del alumno, se incluyd una pregunta
con multirespuesta para identificar los posibles déficits del sistema en torno a esta cuestién y
la opcién “Las empresas no estan interesadas en la contratacién posterior del alumno” obtuvo
un 35% de las respuestas. Si bien es un porcentaje bastante importante, una de cada tres
encuestados asi lo considera, es necesario indicar que fue la tercera respuesta mas valorada
por detrds de otras opciones que identificaban como principal déficit de cara a la insercion de
los alumnos aspectos relacionados con la calidad de la formacién recibida y su falta de
adecuacion al mercado de trabajo.

También es significativo que en los campos abiertos de esta pregunta algunos de los
encuestados sefalaran como impedimento a la contratacién ciertas dindmicas que se dan en
las empresas que acogen a los alumnos y que muestran posible mala praxis “Los alumnos que
finalizan su periodo de formacién son sustituidos por los alumnos del nuevo curso”, “La
empresa a veces prefiere esperar otro alumno de practicas en lugar de contratar al que finaliza
las practicas”.

Ademas de esta cuestion se incluyé otra que abordaba directamente este aspecto, en una
escala de 1 a 5 se les pedia que expresaran su grado de acuerdo en relaciéon a si consideraban
si las empresas que participaban en la FP Dual estaban interesadas en la contratacién posterior
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del alumno acogido y el resultado obtenido es bastante equilibrado, el grado de acuerdo era
alto o muy alto en un 40% de los casos pero es que en otro 40% era bajo o muy bajo. Por su
parte el promedio era de 2,69, ligeramente a favor de esta afirmacién.

Segun esta informacion parece claro que algunas empresas acogedoras si hacen un mal uso del
sistema, por los importantes porcentajes de respuesta que lo avalan y porque se detecta que
algunas vacantes son permanentemente cubiertas por alumnos afio tras afio, sin embargo es
imposible determinar en qué medida se produce la mala praxis en las empresas acogedoras.

A nivel cualitativo, en las entrevistas realizadas a empresas se hace mucho hincapié en que la
prolongacion del periodo de practicas posibilita que el alumno, después de un periodo de
aclimatacion, sea capaz contribuir como otro trabajador de la empresa, por lo que las
empresas que utilicen el sistema como una forma de abaratar sus costes laborales cuentan
desde luego con esa posibilidad. Si bien se reconoce un interés real en la contratacion de los
alumnos otra cosa es, tal y como se reconocia en algunas de las citas extraidas de las
entrevistas en profundidad de las empresas, que en el momento de finalizar la formacién la
empresa tenga un interés o posibilidad de contratar al alumno formado. Es necesario recordar
en este sentido que las tasas de retencion identificadas en el Informe de FEDEA son muy bajas
en comparacién con otros sistemas nacionales.
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9. PROPUESTAS DE MEJORA

partir de las conclusiones y de la informacidn recabada en este estudio de

investigacion, a continuacién se aportan una serie de propuestas y

recomendaciones que tienen por objetivo mejorar el sistema de Formacién

Profesional en su modalidad dual en la Comunidad de Madrid. Estas propuestas
tienen un caracter orientativo y en ellas intervienen diferentes factores relacionados con la
implantacién de la modalidad dual (administracién, centros educativos y empresas).
Légicamente, en caso de llevarlas a la préctica convendria definir qué recursos serian
necesarios, como se deberia implantar, de qué forma habria que evaluarlas, etc. En cualquier
caso sugieren posibles soluciones encaminadas a contrarrestar a las principales debilidades
identificadas en el sistema.

1. Ampliar el periodo de formacién en el centro educativo a 2 afios.

Segun la informacién recabada, tanto en las entrevistas en profundidad como en la encuesta,
la calidad de la formacidon en el centro educativo, como consecuencia de concentrar el
curriculo formativo, es una de las principales debilidades del sistema dual. Pese a lo
establecido en normativa, la nocién de que el alumno debe formarse en la empresa no estd
muy presente dentro del periodo que pasan en el centro de trabajo por lo que tampoco logra
compensar las carencias formativas que arrastra el alumno en el primer afio, prueba de ello
son los escasos mecanismos de seguimiento en el centro y la ausencia de sistemas de
verificacion que acrediten que el alumno alcance los Resultados de Aprendizaje establecidos
en curriculo. Por todos estos motivos consideramos necesario ampliar el periodo de formacion
en el centro para que el alumno se cualifique adecuadamente durante este periodo y afiadir
un tercer afo de prdcticas en empresa para entrenar y perfeccionar las competencias
adquiridas. Tal y como estd concebido en la actualidad el sistema dual, esta claro que
menoscaba la calidad de la formacidn, incrementa la exigencia académica del alumno
actuando como elemento de segregacién, no motiva adecuadamente al alumno y no reduce su
abandono escolar.

2. Establecer mecanismos de coordinacién, seguimiento y evaluacién en el
periodo de practicas en empresas.

En la actualidad, el alumno de dual realiza reuniones periddicas con el tutor del centro
educativo en las que informa sobre su experiencia en la empresa y, en caso de surgir algin
tipo de incidencia, se activan las actuaciones necesarias para su subsanacién, pero muchas
veces esta interaccién no es ni siquiera presencial. Creemos que para mejorar la calidad de la
formacidon que se recibe en la empresa y garantizar que el curriculo establecido en los
convenios firmados por empresa se cumpla, seria muy positivo utilizar repositorios en la nube
compartidos por el alumno y los tutores de empresa y del centro de formacion en los que se
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pudiera trazar el trabajo que va realizando el alumno y su correspondencia con el contenido
curricular de su titulacién.

En este sentido,b MODATOP, un proyecto Erasmus+ desarrollado por ASECOM
(https://risorse.conform.it/Ambienti/Modatop/ES/story html5.html), es una experiencia de

buenas practicas a la hora de establecer mecanismos de coordinacién, seguimiento vy
evaluacion en el periodo de practicas en empresas.

Este proyecto ha disefiado una herramienta de control y seguimiento mediante la aplicacién
de Google de Kanbanchi, que se ha testado en un grupo control de estudiantes pertenecientes
al ciclo de Grado Superior de Patronaje y Moda de los institutos: IES Sta Engracia e IES
Leonardo da Vinci. A través de la herramienta Kanbanchi el tutor de la empresa, el tutor de las
practicas del centro y el estudiante han compartido informacién de la actividad desarrollada
en un repositorio en la nube, la cual permitia por un lado cotejar que el curriculo formativo se
cumplia en el periodo de practicas y, por otro, daba la posibilidad de establecer criterios de
evaluacion del aprendizaje del alumno en el centro de trabajo a los tutores.

Si bien este proyecto ha utilizado Kanbanchi para esta funcidon, existen otra multitud de
aplicaciones que ofrecen esta posibilidad de compartir recursos y evidenciar registros de
aprendizaje como Classroom, ClassFlow, Class Dojo, etc. que permitirian verificar el
cumplimiento del curriculo formativo en el periodo de practicas.

3. Realizar un control de la tasa de retencion del alumnado de las empresas que se
acogen a la dual con el objetivo de evitar posible mala praxis para acceder a
personal a bajo coste.

Si bien es dificil identificar en qué grado se produce este tipo de mala praxis en funcién de la
informacion de la que se dispone, si parecen existir evidencias de que pueda producirse, ya
que una de las principales razones esgrimidas por los centros encuestados a la hora de
identificar posibles barreras de insercién laboral una vez finalizado el periodo de formacién es
precisamente que algunos empleos no llegan a consolidarse porque las empresas prefieren
esperar a la siguiente remesa de alumnos y asi cubrir esos puestos de trabajo de forma
permanente. También, como ya se ha comentado, es necesario sefialar que algunas fuentes
documentales consultadas sefialan que la tasa de retencién de los alumnos de dual acogidos
por las empresas es del 20% mientras que en otros paises del entorno europeo como Francia y
Alemania esta tasa se duplica.

Sin duda la contratacién del alumno esta sujeta a las necesidades de produccién de la empresa
una vez finaliza su proceso formativo y de la propia idoneidad y/o rendimiento de las
candidaturas, sin embargo deben establecerse mecanismos que permitan identificar si la
rotacién en las empresas es sistematica y permanente puesto que rompe el espiritu en el que
se basa el sistema dual y es indicativo de mala praxis de las empresas que asi actuen.

A través de un sistema que identificara la tasa de retencién en términos objetivos podrian
excluirse aquellas empresas que pudieran incurrir en mala praxis en su utilizacion.
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4. Realizar un seguimiento sistematizado de la FPD a nivel estadistico que
recopile aquellos indicadores que permiten identificar el buen funcionamiento del
sistema.

Relacionado con lo anterior resultaria muy interesante realizar un estudio estadistico de la FP
Dual en la Comunidad de Madrid que recabara informacidn sistematizada y periddica en torno
a:

— Identificacion de la demanda de ciclos, familias profesionales y zonas geograficas.
— Tasa de abandono.

— Tasa de insercidn laboral por familia profesional y ciclo.

— Tasa de retencién de las empresas.

Informacién en definitiva que permita identificar como evoluciona el sistema, que identifique
en qué medida se cumplen los objetivos estratégicos que se proponen y que permita, en su
caso, anticiparse y corregir aspectos de mejora en su funcionamiento.

5. Crear un equipo que dé servicio al conjunto de la red de centros y que se
encargue de realizar la prospeccion de las empresas acogedoras de alumnos de
dual.

Consideramos que seria una buena férmula para optimizar recursos ya que la centralizacién de
esta funcion permitiria repartir de forma mas adecuada el contacto entre empresas y centros
de formacidn. Seria adecuado ademds para descargar a los docentes de realizar estas
funciones que asumen en la actualidad. Por ultimo, sefialar también que seria una medida para
la identificacién, y en su caso exclusién, de las empresas en las que se detectara una mala
praxis del sistema.

6. Intensificar la realizacion de campafas de caracter institucional entre las
empresas pequefias para dar a conocer el sistema dual y favorecer su
participacion.

A pesar de todos los aspectos de mejora que se identifican en el sistema dual, la experiencia
manifestada por las empresas acogedoras es, en lineas generales, muy positiva. La
prolongacion del periodo de practicas de 3 a 9 meses respecto a la FP convencional esta muy
bien valorada por las empresas acogedoras, porque en este periodo da tiempo a que el
alumno, ademas de formarse en la empresa sea productivo. También, el hecho de que la
empresa participe en la formacién del trabajador recibe una valoracién muy positiva por parte
de estas, ya que conciben el sistema dual como una cantera a la que acudir en caso de tener
necesidades de contratacién. En la medida en que las empresas expresan un alto grado de
satisfaccién y que la Formacion Profesional en su modalidad dual manifiesta un alto potencial
de insercién laboral, seria muy interesante acercar el sistema a aquellas empresas que por
tamafo o desconocimiento no hayan participado aun.
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7. Formacion en labores de coordinacion de los tutores del centro educativo.

Uno de los aspectos sobre los que han mostrado su disconformidad los docentes es la falta de
formacidn recibida que les permita desarrollar las labores de coordinacién como tutores de la
modalidad dual de una forma mas agil y adecuada.

Es necesario que los docentes estén actualizados para desempeniar su trabajo adecuadamente,
por ello se considera fundamental que el cuerpo docente reciba formacién en torno a estas
cuestiones.

Por ello, proponemos como mejora del sistema que se establezca de forma obligatoria para
aquel personal designado como tutor del centro de alumnos de modalidad dual la realizacién
de una formacidén encaminada a adquirir los conocimientos necesarios para que puedan
desarrollar estas funciones con garantias de calidad. En este sentido, la opcién mas ldgica y
accesible para los mismos seria la realizacién de esta formacién por medio de MOOC.

Esta tipologia de cursos formativos tiene como ventajas que pueden ser seguidos de forma
online, tienen cardcter abierto y gratuito y cuentan con materiales accesibles. Se trataria, por
lo tanto, de la creacién de una formacion MOOC que pudiera ser realizada por todos los
tutores de centro de la modalidad dual de todos los centros de la Comunidad de Madrid.

8. Formar a los tutores de las empresas que orientan al alumnado que acogen.

La capacidad docente y formadora de los profesores del centro educativo es consustancial a su
profesion sin embargo en el caso del tutor de empresa no tiene por qué ser asi. Pese a ello,
esta es una figura fundamental dentro de la dindmica de funcionamiento de la modalidad dual,
ya que es el encargado de guiar al alumno en su proceso de aprendizaje en el periodo
formacién en la empresa. En este sentido, el éxito del modelo dual descansa en gran medida
en una actividad tutorial de calidad dentro de la empresa.

Asi pues, consideramos que no solamente es necesario fomentar entre las empresas
participantes en la modalidad dual una cultura formadora, es decir, que tomen conciencia de
qgue la persona que viene a la empresa no viene sélo a trabajar sino a recibir formacion, por
ello es necesario también asegurar que el tutor de la empresa que guia el aprendizaje del
alumno en el centro de trabajo cuente con los conocimientos diddcticos necesarios para poder
afrontar con garantias esta labor.

Seria idoneo que existiera una acreditacion oficial para poder ser tutor de empresa como
ocurre en otros paises europeos, pero quizas ese es un objetivo mas a largo plazo, cuando nos
encontremos con un sistema de formacién profesional dual totalmente consolidado. Mientras
tanto y con el fin de garantizar la calidad e idoneidad de la formacién que los alumnos reciben
o deberian recibir en la empresa y, de igual forma que se proponia con los tutores de los
centros educativos sobre esta cuestidon, se propone como mejora la realizacién de ésta
formacidn didactica mediante cursos MOOC.
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Dicha formacién podria financiarse mediante el crédito FUNDAE del que disponen las pymes y
microempresas. Se propone en este sentido la creacién de una bolsa global con el excedente
de crédito no utilizado destinado a financiar la formacién de tutores de empresa y formadores.
Los tutores de las empresas cuentan con una adecuada cualificacién o experiencia en el dmbito
laboral en el que se inserta el alumno pero deben ser capaces ademds de contar con los
recursos didacticos necesarios para poder transmitir esos conocimientos de la mejor manera
posible y para eso es necesario que reciban formacién a tal efecto.

9. Realizar estudios previos sobre el tejido empresarial préximo al centro para
realizar una programacién adecuada de los ciclos que se ofertan.

Para que el sistema dual tenga éxito es necesario contextualizarlo, conocer el entorno donde
se va a implantar y el tejido empresarial que le rodea, por ello es necesario que la
Administracion educativa programe ciclos de formacidn en familias profesionales que sean
demandadas por las empresas que se encuentran préximas a nivel geografico.

Seria muy interesante crear grupos de dual especializados, con convenios con empresas
firmados previamente que garanticen la salida profesional de los alumnos formados vy
respondan de forma mas adecuada a la necesidades de personal de las empresas que
participan en el sistema.

Para desarrollar esta labor de prospeccidn seria muy interesante la creacion de un registro
sistematizado de cardcter estadistico para evaluar de forma continuada el funcionamiento de
la FP Dual que se describia en otras de las propuestas de mejora.

10. Potenciar a nivel geografico que las familias profesionales con mayor
demanda o proyeccion de futuro tengan una mayor presencia en el conjunto de la
Comunidad de Madrid.

Con el objetivo de poder ampliar la red de centros y las especialidades impartidas en cada uno
de ellos, seria interesante realizar un estudio que permitiera identificar las familias
profesionales mas demandadas por las empresas y que por lo tanto tuvieran mayores tasas de
insercion laboral.

En funcién de los resultados obtenidos seria necesario hacer una distribucién de los ciclos en
funcidn de las distintas zonas de la Comunidad para evitar que se den situaciones como las del
curso 2019-21, en las que por ejemplo, los Grados Superiores de la familia profesional de
Informatica y Comunicaciones sélo se puede estudiar en un IES publico de Madrid Capital o
gue una Unica zona como es Madrid Capital tenga en exclusividad los ciclos formativos de 7
familias profesionales de las 17 que oferta la CM.

Como ocurria en el caso anterior seria muy interesante la creacién de un registro
sistematizado de cardcter estadistico para evaluar de forma continuada el funcionamiento de
la FP Dual para asumir estas labores de prospeccion.
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11. Mejorar los sistemas de orientacion del alumnado que opta por la formacién
dual.

Entre los alumnos entrevistados hay disparidad de opiniones/experiencias sobre |la orientacion
e informacidn que recibieron en relaciéon a la modalidad de formacién dual. Desde aquellos
gue no contaron con ningun tipo de orientacién, escenario nada deseable, a aquellos que la
recibieron antes de terminar su ensefianza secundaria obligatoria, escenario ideal. Esto es una
prueba de que no existe en la actualidad un sistema comun establecido de orientacién
implantado dentro del proceso educativo de los estudiantes.

Consideramos imprescindible que los alumnos que finalmente desarrollan su formacion
profesional en la modalidad dual cuenten con la mejor orientacién e informacién sobre la
misma, de forma que la decisidn final que tomen esté basada en un completo conocimiento
del sistema. Esto es muy importante, sobre todo, para aquellos alumnos mds jovenes, los
cuales debido a su falta de madurez pueden tener mas dudas en relacién a decidir hacia dénde
dirigir su futuro profesional, siendo ésta una decisidon que no deberian tomar a la ligera.

Es necesario que exista una adecuada orientacidn del alumnado estableciendo charlas
informativas en los institutos de educacién secundaria dirigidas a los alumnos y a sus familias
donde se les oriente acerca de las distintas opciones formativas que el sistema educativo les
ofrece, incluida la formacién dual.

De forma complementaria o paralela, los institutos que ofrecen este tipo de formacién
deberian contar con orientadores disponibles antes de los periodos de matriculacién, que
puedan asesorar a los futuros alumnos sobre las opciones que ofrece la formacién profesional.
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https://www.gobiernodecanarias.org/educacion/web/formacion_profesional/ensenanzas/fp-dual.html
http://todofp.es/sobre-fp/informacion-general/formacion-profesional-dual.html
http://todofp.es/sobre-fp/informacion-general/formacion-profesional-dual.html
https://www.alianzafpdual.es/fp-dual-en-otros-paises
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de Madrid

— Secretaria de Estado de Educacion, Investigacion e Innovacion SERI (Suiza)
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/themes/formation-professionnelle/das-
duale-system.html.

— Euroestat. https://ec.europa.eu/eurostat

— Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién Profesional.
https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/cedefop es

— EDUCABASE. http://www.mecd.gob.es/redirigeme/?ruta=/servicios-al-ciudadano-
mecd/estadisticas.html

— Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.
http://www.educacionyfp.gob.es/portada.html

— Alianza para la FP Dual. https://www.alianzafpdual.es/
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ANEXO I: INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE

INFORMACION

Cuestionario de opiniéon sobre la Modalidad Dual de Formacién Profesional en la

Comunidad de Madrid para Centros Educativos.

A continuacion le presentamos una serie de preguntas relacionadas con la modalidad de

Formacion Profesional Dual en la que su centro educativo ha participado para que nos indique

su opinidn sobre distintos aspectos relacionados con la misma. Gracias por su colaboracién.

Indique en primer lugar su relacién con el Sistema de Formacion Profesional Dual:

a. Director o Directora de Centro.
b. Departamento de Orientacion.
c. Tutor o tutora.

d. Docente.

1. Desde su experiencia y en una escala de 1 a 5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, épodria

indicarnos su grado de satisfaccion con los siguientes aspectos de la modalidad dual?:

ITEM

1

2

3

4

5

NS/NC

Como tutor o tutora del centro ha organizado el reparto
de los mdédulos y contenidos de acuerdo con la empresa.

El nivel de relacidon y comunicacion con el tutor o tutora de
la empresa ha sido muy alto.

Calidad de la formacién en el centro educativo.

Calidad de la formacion en la empresa.

Posibilidad de insercién laboral para el alumnado.

Distribuciéon temporal entre la actividad laboral y Ia
formativa.

Satisfaccién global con la modalidad Dual.

2. ¢Cudles cree que son los principales déficits del sistema dual (multirespuesta)?:

a. Eldisefio de la FP Dual no garantiza la calidad del proceso formativo.

b. Laimplicacion de la empresa.

Escasa coordinacidn entre empresa y centro de formacién.

o

. Falta de recursos destinados por la Administracion.

e. Medios insuficientes por parte de los centros educativos para realizar un

seguimiento adecuado de la evolucién del alumnado.

f. El escaso nimero de empresas que se acogen a la modalidad de Formacién Dual.
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g. Falta de dedicacién de los tutores o tutoras de la empresa.

h. Otros écuales?:

3. En una escala de 1 a 5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, éen qué medida cree que el

periodo de formaciéon en la empresa se ajusta al curriculo formativo definido en la

titulacién de FP?.

Ns/Nc

. Enuna escalade 1a5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, éen qué medida la modalidad

dual favorece las posibilidades de insercion laboral del alumno o la alumna una vez

finalizado el proceso formativo?:

1 2 3 4

Ns/Nc

. Enrelacién a la insercién laboral del alumnado, écudles cree que son los principales déficits

del sistema? (multirespuesta):

a. Laformacidn dual no garantiza la capacitacién del alumnado.

b. La formacion que recibe el alumnado puede ser especifica para el desempefio de la

ocupacion en la empresa de practicas y no ser valida para otras empresas del

sector.

c. Las empresas acogedoras no estan interesadas en la contratacién posterior del

alumno o la alumna.

d. El mercado laboral tiene dificultades para absorber este tipo de perfiles.

e. El mercado laboral no estd interesado en este tipo de perfiles.

f. Otros écudles?:

acuerdo con la siguientes afirmaciones:

6. En una escalade 1a5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, indique en qué medida esta de

ITEM

NS/NC

Las empresas que participan en la FP Dual estdn
interesadas en la contratacién posterior de los
alumnos y las alumnas que acogen.

El alumnado no esta suficientemente capacitado, por
eso no se les contrata con posterioridad.

Las empresas participan en la FP Dual porque es una
forma de disponer de aprendices a bajo coste.

Nivel de relacidon y comunicacion con los tutores o
tutoras de la empresa.

237



7. La mejora del sistema de la Formacion Profesional Dual pasa por:

a.

i3

o o o0

> m

Establecer otro tipo de sistema de alternancia entre el tiempo de formacién en el
centro educativo y en la empresa.

Incrementar los mecanismos de seguimiento del alumnado.
Mejorar la informacidn sobre la FP Dual y las ventajas de la misma.
Potenciar la difusién de la Fp Dual.

Ampliar la oferta educativa en esta modalidad.

Facilitar estancias formativas del profesorado en la empresa.
Bonificar la participacion de las empresas.

Ayudar las PYMES para que puedan desarrollar de forma mas sencilla Proyectos de
FP Dual.

Establecer mecanismos de control para garantizar el buen funcionamiento del
sistema.

Facilitar la rotacién de los alumnos y las alumnas entre distintas empresas.

Otros écuales?:

8. ¢éPor qué cree que la Fp Dual no esta tan implantada como la tradicional? (multirespuesta):

> @ -

Por falta de interés de las empresas.

Por falta de recursos que las empresas pueden dedicar a la formacién del
alumnado.

Por falta de continuidad del profesorado en el centro para evitar la pérdida de
proyectos.

Porque el aprendizaje que recibe la alumna o el alumno puede estar basado en el
funcionamiento de una empresa concreta.

Por qué las empresas no cuentan con personal de tutoria especializado.
Por falta de formacién de los tutores y tutoras de Fp Dual.
Por falta de informacién en la empresas sobre la Fp Dual.

Otros écuales?:
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9. Enrelacidn a los siguientes aspectos relacionados con el sistema dual desde su experiencia,
é¢podria indicarnos a continuacidn si son insuficientes, adecuados, excesivos o, en su caso,
innecesarios?

iTEM INSUFIC. ADECUADO | EXCESIVO | INNECESARIO | NS/NC

Orientacion previa para la
eleccién de la modalidad DUAL.

Horas de formacion tedricas.

Horas de practicas en empresa.

N2 de plazas ofertadas en
relacion a la demanda existente.

N2 de empresas que acogen
alumnos y alumnas.

Formacion recibida por parte
del personal de tutorizacion de
la empresa.

Formacion recibida por parte de
los tutores y tutoras del centro
de formacion.

Mecanismos de insercion de las
alumnas y alumnos mas

vulnerables.

10.Y en relacion a la coordinacion:

TEM INSUFIC. ADECUADO | EXCESIVO | INNECESARIO | NS/NC

Tiempo dedicado a la captacién
de empresas.

Tiempo dedicado a la
coordinacién con la empresa.

Definicion de funciones vy
responsabilidades en labores de
coordinacion.

Formacion especifica para la
coordinacion.

Plataformas colaborativas.
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11.En relacidon a los mecanismos de seguimiento con los que cuentan los centros de
formacion:

ITEM INSUFICIENTE | ADECUADO | EXCESIVO INNECESARIO | NS/NC

Numero de
orientadores/as.

Numero de tutores/as.

Horas/mes dedicadas
tutorizacion.

Numero de reuniones
durante el curso con el
tutor o la tutora de la
empresa.

Numero de visitas a las
empresas.

Sistemas de
comunicacién con el
tutor o la tutora de la
empresa.

Plataformas
colaborativas.

12.Y en relacién a los sistemas de evaluacion:

ITEM INSUFICIENTE | ADECUADO | EXCESIVO INNECESARIO | NS/NC

N2 de Evaluaciones
internas (empresa) por
curso.

Ne de evaluaciones

externas (centro).

13.En una escala de 1 a 5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, ¢podria indicar el grado de
satisfaccion de los docentes sobre sus condiciones laborales en la modalidad dual respecto
a la convencional?

1 2 3 4 5 Ns/Nc

14.En una escalade 1 a5, donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto, indique en qué medida esta de
acuerdo con la siguientes afirmaciones:
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ITEM

NS/NC

La modalidad Dual mejora la motivacidn del alumnado.

alumnas.

La modalidad Dual reduce el abandono de los alumnos vy las

El grado de satisfacciéon del alumno o la alumna es mas alto
en modalidad Dual

15.¢Cree que existen diferencias entre el alumnado que elige una modalidad u otra?

a.

b.

Si

No

15b. En caso afirmativo, a qué obedecen estas diferencias:

a.

b.

bl

Sistema académico de procedencia
Rendimiento / Expediente académico
Edad

Necesidad econdmica

Otros ¢éCuales?

NS/NC
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Guidn entrevista en profundidad a empresas sobre la Modalidad Dual de
Formacion Profesional en la Comunidad de Madrid

A continuacion le presentamos una serie de preguntas relacionadas con la modalidad de
Formacion Profesional Dual en la que su entidad ha participado para que nos indique su
opinién sobre distintos aspectos relacionados con la misma. Gracias por su colaboracion.

Indicar su relacién con el Sistema de Formacién Profesional Dual (Director de Empresa/
Departamento de RRHH/ Tutor de alumnos)

1. Queremos saber cudl es su grado de satisfacciéon con la FP Dual, por ello, le preguntamos
por una serie de aspectos relacionados con esta formacién para que valore sus aspectos
positivos e identifique posibles aspectos de mejora:

—Calidad de la formacién en el centro educativo
—Calidad de la formacién en la empresa
—Distribucion temporal entre la actividad laboral y la formativa

—Interlocucidn con el centro de formacidn (informacion, resolucidon de incidencias,
etc.)

—Satisfaccion global con la modalidad Dual

2. De cara a la formacidn que reciben ¢En qué medida cree que la modalidad dual favorece
las posibilidades de insercién laboral del alumno o la alumna una vez finalizado el proceso
formativo? ¢Cree que la formacidn dual garantiza la capacitacion del alumno/a y por tanto
aumenta sus posibilidades de insercion laboral? éCree que los contenidos formativos se
adectan a los que demanda el mercado laboral? ¢Cree que es necesario formar a los
alumnos y alumnas en materias transversales para que puedan trabajar en distintos
puestos de la empresa?

3. De cara a la empresa ¢Cree que el mercado laboral tiene dificultades para absorber este
tipo de perfiles? ¢Considera que las empresas que acogen a los alumnos y las alumnas de
la FP Dual tienen un interés real en su contratacién posterior o utilizan forma de acceder a
aprendices a bajo coste?

4. ¢Por qué cree que la FP Dual no estd tan implantada como la tradicional? éQué ventajas
cree que aporta la FP Dual a las empresas? ¢Cual cree que son las razones por las que
otras empresas no participan en el FP Dual? ¢Desde su experiencia la recomendaria a otras
empresas?

5. ¢éCree que seria beneficioso para la empresa poder realizar la seleccion del aprendiz
conjuntamente con la comunidad educativa?

6. ¢Como considera que la FP Dual podria mejorar?
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Guidn entrevista en profundidad a alumnado sobre la Modalidad Dual de
Formacion Profesional en la Comunidad de Madrid

A continuacién te presentamos una serie de preguntas relacionadas con la modalidad de
Formacion Profesional Dual que has cursado o estas cursando para que nos indiques tu
opinién sobre distintos aspectos relacionados con la misma.

1. Por favor, indicanos los siguientes datos:
- Edad:
- Ciclo cursado:
- Centro educativo:
- Empresa de practicas:

2. En primer lugar, nos gustaria que nos contaras porque te decidiste a cursar FP Dual en
lugar de otras opciones formativas:

3. ¢éQué formacion habiais cursado previamente? :

4. ¢Teniais experiencia laboral previa?:

5. ¢Recibisteis algun tipo de orientacidn previa? En caso afirmativo, ¢ddnde?
6. ¢Cuales fueron tus motivos para tomar esta decision?

7. éCrees que contabas con suficiente informacidn para tomar esa decision? ¢estas
satisfecho/a con la orientacion recibida?

8. Cual era tu expectativa una vez finalizada la formacién étrabajar o continuar formandote
en estudios superiores?

9. Queremos saber cudl es tu grado de satisfaccién con la FP Dual, por ello, necesitamos que
nos contestes a las siguientes preguntas relacionadas con distintos aspectos que
intervienen en esta formacién para que valores aquellos que consideras positivos y nos
indiques posibles aspectos de mejora.

a. En relacién al periodo formativo en el centro de formacion:

- Orientacién de vuestro tutor o tutora del centro educativo y de la empresa en la
resolucion de dudas:

- Compromiso de los docentes con vuestro aprendizaje:

- Con respecto a los contenidos formativos: ¢abarcan correctamente el curriculo
formativo?, éos han cualificado para el desempefio de vuestra profesion? ,
écrees que es la formacidon que demandan las empresas?

b. En relacidn al periodo de formacién en la empresa:

- Orientacién del tutor o la tutora que tenéis asignado en vuestra empresa:
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- Si la formacion recibida sirve para el trabajo que desempefidis en la empresa
gue os acoge:

- Si el trabajo que desempefias esta relacionado con la titulacion cursada:

- Expectativas de contratacién o acceso al mercado laboral una vez finalizada la
formacion:

- ¢En algin momento te has sentido discriminada/o o has recibido un trato
diferente al de los trabajadores de la empresa?

10. ¢Consideras que tus condiciones laborales y formativas han sido adecuadas? :

Como he comentado anteriormente en otro punto respecto a las practicas, me hubiera
gustado poder abarcar otros departamentos y poder adquirir nuevos conocimientos.

11. ¢{Recomendariais la FP Dual a otras personas?:

12. ¢Consideras que este tipo de formacién que puede ser una buena férmula para acabar con
el fracaso escolar?:

13. ¢Quieres afiadir algo mas?

Muchas gracias por tu colaboracion.
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